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UvVOD

Tudi v letu 2021 je zdravstvo delovalo v izrednih razmerah, s kraj§im premorom med valoma okuzb
s SARS-CoV-2. Ukrepov za zajezitev epidemije covida-19 ni manjkalo, a poslani so nam bili vedno
v zadnjem trenutku, ko je ostalo le malo ¢asa za uvedbo le- teh. Korona kriza je od nas vseh, tako
zdravstvenih delavcev kot tudi obanov, zahtevala veliko prilagoditev in potrpezljivosti.

V Uradnem listu RS je bila objavljena odredba o zaasnih ukrepih pri organizaciji in opravljanju
zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja epidemije covid-19, ki je med drugim uvedla, da smo
morali izvajalci na primami zdravstveni ravni zagotoviti zmogljivosti za obravnavo covidnih
bolnikov, vkljuéno z vstopno to¢ko za odvzem brisov za testiranje na novi koronavirus ter cepilnimi
mesti za cepljenje proti covidu-19.

Cepljenje smo priblizali obéanom, kolikor se je le dalo, cepil se ja lahko vsak, ki se je Zelel.
Potekalo je skladno z Nacionalno strategijo cepljenja, v kateri so doloéene tudi naloge in obveznosti
cepilnih centrov, med katerimi je tudi organizacija in izvedba cepljenja na svojem obmod&ju. Med
19. 12.2021 in 23. 12. 2021 smo tudi v ZD Lendava pristopili k akciji Dnevi cepljenja, s katero
smo Zeleli spodbuditi ljudi k cepljenju s prvim, drugim ali tretjim odmerkom cepiva, s cepivi, ki so
nam bila na razpolago.

Preizku$ali smo razline organizacijske re$itve, ki bi omogocale ¢im boljSo dostopnost tudi do
obiCajnih zdravstvenih storitev, obravnavo potencialno okuZenih bolnikov in hkrati varmost na$ih
zaposlenih pred okuZbo. Stevilni posamezniki so opozarjali na oteZen dostop do osebnega
zdravnika. Pri tem so nam sporodali, da kljub temu, da smo imeli za nenujne zdravstvene storitve
urejeno naroCanje preko telefona, so bile linije najveékrat zasedene, povratnega klica pa niso dobili.
Predvsem starejsi ljudje, ki pogosto ne obvladajo uporabe elektronske poste ali drugih sodobnih
poti za komunikacijo z osebnim zdravnikom, so se zaradi tega znas$li v stiski.

Da bi lahko kadrovsko pokrili vsa novo nastala deloviS¢a, so, v skladu z odredbami MZ, obstali
preventivni programi. Kljub nasim kadrovskim stiskam, smo uspeli z negovalnim kadrom priskoditi
na pomo¢ SB MS.

Zdi se, da se je v letu 2021 vse vrtelo le okrog epidemije. Pa ni tako! V mesecu aprilu 2021 smo na
lokaciji Centra za zas¢ito in reSevanje Lendava uredili in opremili prostore za zagon osnovne
ambulantne fizioterapije, zaetek izvajanja pa je bil 3.5.2021.

Razmere v drzavi in v lokalnem okolju so se hitro spreminjale, zato smo se morali z organizacijo
dela smiselno in sprotno prilagajati specifiénim razmeram in pogojem. Kljub dejstvu, da je
epidemija naSe delovanje postavila na glavo, lahko ob koncu leta vendarle reemo, da smo prav
zaradi epidemije sprejeli izziv, da smo se proaktivno soodili s situacijo in reagirali v najbolj§i moZni
meri, ¢etudi nepripravljeni in brez tovrstnih izkuSenj in znanj.

Zdravstveni delavei v zdravstvenem domu so bili (in §e vedno so) polno vpeti v aktivnosti za
zmanj$anje Sirjenja okuzb z virusom SARS-CoV-2 in obravnavo okuzenih oz. obolelih s tem
virusom, saj je velik delez teh bolnikov Se vedno ostajal v oskrbi na primarni ravni.

Sodelavce smo obvescali sproti, hvaleZzna sem jim za odzivanje na izredne dogodke in ob tej
priloZnosti bi jim izrekla izjemno pohvalo za vse, kar so med epidemijo naredili.

Hvala.
Olga Pozgai Horvat
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA — EGESZSEGHAZ LENDVA, ZD LENDAVA - EH
LENDVA

SEDEZ: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

MATICNA STEVILKA: 5801923000

DAVCNA STEVILKA: 36612235

SIFRA UPORABNIKA: 92150

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01259-6030921555

TELEFON, FAX: 02 5789 210, 02 5789 259
SPLETNA STRAN: www.zd-lendava.si

USTANOVITELIJIL: JZZ ZD LENDAVA je bil ustanovljen leta 1993 z Odlokom Ob¢ine Lendava,
Crenfovci, Turnid¢e, Odranci in Obé&ine Kobilje. Z nastankom novih ob&in sta postali
soustanoviteljici zavoda §e Ob¢ini Velika Polana in Dobrovnik.

DATUM USTANOVITVE: 15.9.1993

DEJAVNOSTI: Zdravstveni dom Lendava opravlja zdravstveno dejavnost na primarni ravni in
specialisti¢no ambulantno dejavnost na sekundarni ravni.

Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnost, nujno medicinsko pomo¢ in specialisti¢no
ambulantno dejavnost, v skladu z mreZo javne zdravstvene sluzbe. Zavod lahko opravlja tudi druge
zdravstvene storitve izven javne sluzbe za druge uporabnike, v skladu z zakonom in odlokom o
ustanovitvi.

Osnovna in specialisti¢na zdravstveno dejavnost se izvaja v/kot:

X3

%

v splo$nih ambulantah,

v referenénih ambulantah,

zdravstveno varstvo predsolskih otrok,

zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine,

specialisticnih in dispanzerskih dejavnostih (diabetoloska, pulmoloska, kardioloska,
uroloska, UZ ambulanta, logopedska, dispanzer za mentalno zdravljenje, dispanzer
za Zene, dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta),

* patronazna sluzba,

rentgenska sluzba,

v hematolosko-biokemiéni laboratoriju.

X3

%

e

S

X3

%

R/
Q.'

0’0

R/
0‘0

53

0
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Zobozdravstvena dejavnost, ki se izvaja v/kot:

0’0

» v zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
¢eljustna in zobna ortopedija,

X3

S

o
0.0

mladinsko zobozdravstvo z zdravstveno vzgojo,
RTG,
v zoboproteti¢nem laboratoriju.

3

s

X3

o

Neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo se v mreZi javne zdravstvene sluzbe zagotavlja z
zunajbolni$ni¢no sluzbo NMP v organizacijski obliki MoE NRV (zdravnik, dipl. zdravstvenik in
zdravstveni re§evalec) in v ANMP. Priznano imamo 1,3 tima.

Sluzba reevalnih prevozov:

% v okviru sluzbe reSevalnih prevozov se izvajajo menujni reSevalni prevozi s
spremstvom ali brez, prevozi bolnikov na/iz dialize in prevozi bolnikov v
terciame ustanove (Onkolo$ki InStitut in UKC Maribor) na kemoterapijo in
obsevanje.

Izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov za/kot:

¢ za odraslo populacijo,

*» program zdravstvene vzgoje za otroke in $olsko mladino,

« program $ole za starSe.

ORGANI ZAVODA:

% svet zavoda,

. i

«» direktor zavoda,

+» strokovni svet zavoda.

Najvi§ji organ upravljanja zavoda je Svet zavoda ZD Lendava, sestavljen iz predstavnikov obc¢in
ustanoviteljic /8/, predstavnikov zaposlenih v ZD Lendava /3/ in predstavnika uporabnikov,
imenovanega s strani ZZZS. V letu 2021 se je sestal na dveh rednih in eni korespondenéni seji.

PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Lendava je neprofitni javni zavod, vkljuéen v javno zdravstveno mreZo. Zavod je
organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sedeZem v Lendavi in v zdravstvenih
postajah Dobrovnik, Turni§&e in Cren$ovci ter mladinskega zobozdravstva na DOS L.

Skupaj z zasebniki s koncesijo zagotavlja zdravstveno varstvo za 22.385 prebivalcem v sedmih
ob¢inah. Obmogje se razprostira na 256 km® povriine, na kvadratnem kilometru Zivi priblizno 88
prebivalcev, v 41 naseljih.
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PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Dejavnost

Lokacija, naslov

ZDRAVSTVENIDOM
LENDAVA-EGESZSEGHAZ
LENDVA

* osnovna in specialisti¢na
zdravstveno dejavnost, RA

=  zobozdravstvena dejavnost

= ortodontija

= neprekinjeno 24 umo
zdravstveno varstvo in nujna
medicinska pomo¢

®  jzvajanje zdravstveno-
vzgojnih programov

= sluZba reSevalnih prevozov

= hematolo$ko-biokemiéni
laboratorij

=  patronazna sluzba

Kidriéeva 34
9220 Lendava - Lendva

*  dejavnost v splo§nih

ZDRAVSTVENA POSTAJA ambulantah
CRENSOVCI ¥ patronana sluzba Ulica Jusa Kramarja 6
. 9232 Crensovci
= zobozdravstvena dejavnost v
ambulantah za odrasle
= mladinsko zobozdravstvo
=  POCT
= dejavnost v splodni
ZDRAVSTVENA POSTAJA ambulanti, RA
TURNISCE *  zobozdravstvena dejavnost v Ulica Stefana Kovag&a 95
9224 Turnise
ambulantah za odrasle
®*  mladinsko zobozdravstvo
=  POCT
= dejavnost v splo§ni
ZDRAVSTVENA POSTAJA ambulanti, RA
DOBROVNIK *  patronazna sluzba Dobrovnik 297 A
=  zobozdravstvena dejavnost v 9223 Dobrovnik - Dobronak
ambulantah za odrasle
=  mladinsko zobozdravstvo
= POCT
DOM STAREJSIH LENDAVA = dejavnost v splo§ni ambulanti
IDOSEBB POLGAROK Slomskovo naselje 7
OTTHONA LENDVA 9220 Lendava - Lendva
DOM DANIJELA HALASA = dejavnost v splo$ni ambulanti
VELIKA POLANA Velika Polana 109
9225 Velika Polana
DVOIJEZICNA OSNOVNA
SOLA I LENDAVA/LSZ. ®=  mladinsko zobozdravstvo Kranj¢eva ulica 44
LENDVAI KETTANNYELVU 9220 Lendava - Lendva
ALTALANOS ISKOLA
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ORGANIGRAM

T111 B &

FENNIERNE §

VODSTVO ZAVODA

Delo v zavodu, s pomoéjo vodij sluZb, organizira in vodi od 1.5.2009 dalje direktorica Olga PozZgai
Horvat, dr.med.spec., ki je hkrati tudi strokovni vodja zavoda. Predstavlja in zastopa zavod,
odgovorna je za zakonitost dela v njem.

Na delovno mesto glavne sestre zavoda - pomocnico direktorice- je bila s 16.5.2021 imenovana
Mojca Roznam Nagy, dms.

Strokovni svet je kolegijski strokovni organ, ki ga sklicuje in vodi strokovni vodja. Sestavljajo ga
vodje sluZb, pomocnica direktorice za podrodje zdravstvene nege oz. glavna medicinska sestra in
direktorica. Strokovni svet se sestaja po potrebi, najmanj enkrat meseno in obravnava:

¢ strokovna vpra$anja iz dejavnosti zdravstvenega doma ter odlo¢a o njih,

< daje mnenja in predloge direktorici glede organizacije dela, pogojev za razvoj dejavnosti in
izbolj$anje kakovosti dela,

< daje mnenje k nacrtu investicij in k planu nabav medicinske opreme,

¢ odloca o prioriteti nabav strokovne opreme ob upostevanju smernic razvoja posameznih

dejavnosti v zavodu in razpoloZljivih sredstev, predlaga direktorju plane izobraZevanja

delavcev v zavodu.
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Zdravstveni dom Lendava
Egészséghaz Lendva

KIDRICEVA 34,9220 LENDAVA

POSLOVNO
POROCILO ZA LETO
2021

Odgovorna oseba: Olga PoZgai Horvat, dr.med.spec.



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porotilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna
drzavnepa in obéinskega proracuna ter metodologijc za pripravo poroéila o doseZenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proratuna — Uradni list RS, §t. 12/01. 10/06., 8/07,

102/10:

1.

2.

b

*®

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrofje posrednega
uporabnika;

Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz ve€letnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov;

. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega

uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizine, financ¢ne in opisne
kazalce (indikatorje), dologene v obrazlozitvi finanénega nalrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poro¢ila
preteklega leta ali ve preteklih let;

Oceno gospodarnosti in uginkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
udéinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podro&jih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, &e zastavljeni ci}ji niso izvedljivi;

Oceno uginkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroéilo o
investicijskih vlaganjih.

Stran 7



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP in 203/20 — ZIUPOPDVE),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno pre¢iséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19 in
189/20 — ZFRO),

Zakon o zdravni3ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o izvr§evanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS,

§t. 174/20, 15/21 — ZDUOP in 74/21 — ZIPRS2122),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loSenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije
za pripravo porodila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za proraunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17, 82/18 in 79/19 ),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o na¢inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
rac¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o naéinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t. 3/21),
Uredba o delovni uspes$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t.
97/09 in 41/12),

Pravilnik o doloditvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t.
7/10, 3/13),
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— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in
024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

¢) Interni akti zavoda
— Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Lendava
— Poslovnik o delu sveta zavoda,
— Poslovnik kakovosti,
— Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,
— Pravilnik o izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavceyv,
— Pravilnik o delovnem &asu in o zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
— Register poslovnih tveganj,
— Nacrt integritete,
— Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,
— Pravilnik o video nadzom,
— Pravilnik o varstvu osebnih podatkov v Zdravstvenem domu Lendava,
— Pravilnik o nadinu dajanja informacij za javnost,
— Pravilnik o arhiviranju dokumentacije v arhivu Zdravstvenega doma Lendava,
— Pravilnik o omejitvah in dolZznostih v zvezi s sprejemanjem daril,
— Pravilnik o §tipendiranju Zdravstvenega doma lendava,
— Pravilnik o sprejemanju in uvajanju novo-zaposlenih delavcev in pripravnikov ter
mentorstvo,
— Pravilnik o ra¢unovodstvu,
— Pravilnik o notranjem revidiranju,
— Pravilnik o pritoZbenem postopku,
— Pravilnik o volitvah,
— Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,
— Pravilnik o blagajni$kem poslovanju,
— Pravilnik o disciplinski in od§kodninski odgovomosti,
— Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in prepovedi diskriminacije,
— Pravila za obradun plag, nadomestil in stroskov delavcem zavoda,
— Pravilnik o zagotavljanju nujne medicinske pomoci,
— Pravilnik o opravljanju dela na domu

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA
Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Lendava izhajajo iz njenega poslanstva, politike in vizije.

VIZIJA ZD LENDAVA:

Zelimo ostati dostopna, kljuéna zdravstvena ustanova na primarnem nivoju na obmo¢ju naSih obCin,
ki lahko s svojim celovitim sistemom primarnega zdravstva ponudi varno, ustrezno, kakovostno in
stro§kovno uéinkovito zdravstveno varstvo.

POSLANSTVO ZD LENDAVA:

e nuditi prebivalcem, predvsem pa ob&anom ob¢in ustanoviteljic, ¢im bolj dostopne,
kakovostne in varne zdravstvene storitve,

e v primeru poSkodb in bolezni pravotasno zagotoviti zdravstveno oskrbo na primarnem
nivoju vsem, ki le-to potrebujejo,
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e vzgajati ter motivirati ljudi za zdrav nacin Zivljenja,
e zagotavljati udinkovito, neprekinjeno sluzbo nujne medicinske pomoc€i.

VREDNOTE ORGANIZACIJSKE KULTURE:

e strokovnost v skladu z uveljavljenimi doktrinami in izobrazbo,

¢ medsebojno zaupanje, zanesljivost, upostevanje in izvajanje dogovorov,
e odgovornost do dela in natanéno izvajanje nalog,

e stalen osebnostni razvoj zaposlenih,

e dobro sodelovanje v timu,

e spostljivo komuniciranje z uporabniki in s sodelavci,

e odgovornost in empatija do uporabnikov in sodelavcev,

e ohranjanje ugleda zavoda.

STRATESKE USMERITVE:

ZVIDIKA PACIENTOV:
e Pravocasna, kakovostna in varna obravnava pacientov,
e Ohraniti in povedevati dejavnost zavoda (programov),
e Ohranjati stopnjo zadovoljstva pacientov in ostalih naro¢nikov.

ZVIDIKA RAZVOJA IN RASTI:
e Razvoj kadrov in izobraZevanje na vseh ravneh je temeljni pogoj za uspesno izvajanje
politike kakovosti,
e Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih,
e V nase procese uvajamo sodobno tehnologijo, ki zagotavlja pravocasno in kakovostno delo
ter optimalne stroske poslovanja.

Z VIDIKA PROCESOV:
e Izbolj8evanje sistema vodenja kakovosti

FINANCNI VIDIK:
e Prizadevati si (vsi zaposleni) za realizacijo delovnega programa, kar je osnovi pogoj za
doseganje poslovnih ciljev in ustvarjanja kulture dobrih in korektnih medsebojnih odnosov.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Kakovostna in varna obravnava bolnika ostaja nasa zaveza.

Cilje smo zastavili v Zelji, da s sredstvi, ki nam bodo na razpolago, ponudimo najve¢ kar je mozno.
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3.1. LETNI CILJ1

Najpomembne;jsi cilji v letu 2021 so bili:

e Fleksibilnost pri organizaciji dela zavoda: zaradi epidemije bolezni COVID-19, ki je trajala
nepretrgoma Ze od 19. oktobra 2020, smo se morali z ogranizacijo dela prilagajati specifi¢nim
razmeram in pogojem

e zaposliti zdravnika specialista druZzinske medicine, oz. pridobiti specializanta omenjene smeri,

e ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava, pridobiti nove programe oz. §iriti obstojece,

e uvajati sodobno tehnologijo v procese, kar zagotavlja pravodasno in kakvostno delo ter
optimalne poslovne rezultate (informatizacija poslovanja oz. delovanja ZD: vrstomat, e-
karton...ob visokih standardih zagotavljanja zasebnosti bolnikov),
raz§iriti trzno dejavnost

e ohraniti sluzbo NMP v ZD oz. prizadevati si, da po prehodnem obdobju ob prehodu na visji nivo
organizacije delovanja NMP v Sloveniji, postanemo satelitski urgentni center, kjer bi bile na
voljo SirSe moZnosti diagnostike in zdravljenja,

e prizadevati si (vsi zaposleni) za realizacijo delovnega programa, oz. izpolniti programe, ki jih
vsako leto s pogodbo dogovorimo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in ¢im bol;
optimizirati delovne obremenitve zaposlenih, in bi s tem bila izpolnjena osnovna pogoja za
doseganje poslovnih ciljev in za ustvarjanje kulture dobrih in korektnih medsebojnih odnosov

e zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih, z izobrazevanji oz.
interaktivnimi delavnicami, s pomogjo strokovnjaka predstaviti pomen komunikacije in dobrih
odnosov tako s sodelavci, kot s pacienti,

e poslovno leto zakljuditi s pozitivnim poslovnim izidom: organizirati varno, visoko kakovostno
delo uéinkovito, v finanénih okvirih z optimalnimi stroski poslovanja.

Razvojne usmeritve:

e dvigovati kakovost in s tem tudi varnost naSega dela,
e vpeljevati sodobnejSe nadine zdravljenja v skladu s sodobno medicinsko doktrino,

e ohraniti zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev in ostalih naroénikov na ravni preteklih
let,

e posodabljati opremo in prostore,

e skupaj z Obéino Lendava izdelati naérte za izgradnjo novih prostorov, prizidka k ZD zaradi
reSevanja prostorske stiske,

e izvesti ¢im ve¢ zdravstveno vzgojnih, preventivnih delavnic za odraslo populacijo,

e ostati uéni zavod za poklic : zdravnik, zdravnik specialist druzinske medicine in diplomirane
medicinske sestre/ diplomirani zdravstvenik visokoSolskega §tudijskega programa — zdravstvena
nega (izvajanje prakti¢nih vaj v dispanzerskih dejavnostih v osnovnem zdravstvu ter v patronaznem
varstvu),

e vzdrZevati in nadgrajevati sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega
standarda ISO 9001
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

» Fleksibilnost (zaradi prisotnosti virusa SARS-CoV-02 se je, glede na aktualne razmere,
potrebno smiselno prilagajati z organizacijo dela specifiénim razmeram in pogojem),

Korona kriza je zahtevala veliko prilagodljivosti, saj je tudi v letu 2021 zdravstvo delovalo v
izrednih razmerah, s kraj§im predahom med valoma okuZb. Preizkuali smo razli¢ne organizacijske
reSitve, ki bi omogocale ¢im boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev (nujnih in nenujnih),
obravnavo potencialno okuZzenih bolnikov in hkrati varnost nasih zaposlenih pred okuzbo.

Ob obstojecih primarnih delovi§¢ smo odprli $e tri nova deloviséa: COVID ambulanto, triaZne
totka ob vstopu v zavod in cepilni center. Za zagotavljanje teh storitev smo zaposliti dodaten
kader (zdravstveni tehnik in 3 $tudenti).

e Zaposliti zdravnika specialista druzinske medicine, oz. pridobiti specializanta omenjene smeri,

Zal nam ni uspelo zaposliti zdravnika druZinske medicine.
Kljub vsakokratnim prijavam na razpise za omenjeno specializacijo, objavljeno s strani ZZS, nam
ni uspelo pridobit specializanta.

= Ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava, pridobiti nove programe oz. §iriti obstojece

Ker je naSa ortodontka koncala specializacijo, smo s 1.11.2021 pridobili dodatnih 0,5 programa
ortodontije.

Prav tako smo dobili dodaten tim RA.

= Uvgjati sodobno tehnologijo v procese, kar zagotavija pravocasno in kakvostno delo ter
optimalne poslovne rezultate (informatizacija poslovanja oz. delovanja ZD: vrstomat, e-
karton...ob visokih standardih zagotavijanja zasebnosti bolnikov)

Tako kot prejSnja leta tudi v letu 2021 opaZamo trend nara$€anja Stevilnih sprememb na podrod&ju
zakonskih sprememb in sprememb podzakonskih predpisov, ki so v vedji meri neposredno ali
posredno vplivale na delovanje in uporabljene informacijske resitve zavoda. Nase delo je v tem letu
bilo v veliki meri zaznamovano z izvajanjem vsakodnevnih nujnih nalog in opravil zaradi epidemije
in s tem povezanih novih delovi§¢, odvzemnih mest, itd. Veliko je bilo potreb po dodatni opremi in
moznostjo dostopa do zNet-a po terenu, kjer se izvajajo hitri testi.

V okviru finanénih zmoZnosti zavoda je Zdravstveni dom Lendava v preteklem letu nabavil
doloceno Stevilo osebnih radunalnikov, tiskalnikov, skenerjev, ¢italnikov kartic KZZ (21 namiznih
ratunalnikov, 10 prenosnih racunalnikov, 7 tiskalnikov oz. multifunkcijskih naprav, 2 omreZna
skenerja), ki smo jih v preteklem letu zamenjali na najbolj obremenjenih oz. najbolj potrebnih
mestih delovnega procesa. Vzpostavili smo varnostno kopijo podatkov vseh streZnikov na oddaljeni
lokaciji. V preteklem letu je informatik opravljal redna opravila na podrodju zdravstvenmo in
poslovno informacijskega sistema (fakturiranje, odprava napak vnosov, statistika, pomo&
uporabnikom preko telefona, odprava napak na strojni opremi, itd.). Implementirale so se vse
zakonske kakor tudi regulativne spremembe, ki jih narekujejo zunanje institucije kot so FURS,
Ministrstvo za zdravje, Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, Nacionalni institut za javno
zdravje in ostali. Na podro¢ju Poslovnih informacijskih resitev so tekoge vpeljane vse zakonske
spremembe v zdravstveno informacijski sistem Infonet in poslovno informacijski sistem Cadis.

Nadaljnje aktivnosti so usmerjene v prenovo strezniske infrastrukture (zamenjava strojne strezniske
opreme in prehod na wvirtualizacijo« streznikov na novej§ih operacijskih sistemih), zamenjava
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omreZnih stikal in ostale raunalniSke opreme, potrebne za nemoteno izvajanje storitev osnovnega
zdravstvenega varstva, prenovo internetne strani, zamenjavo stacionarne telefonije.

®  RazSiriti trZzno dejavnost

Realizacija preventivnih storitev v Dispanzerju za medicini dela in $porta se je povelala v
primerjavi z letom 2020.

V ginekoloskem dispanzerju smo noseCnicam omogoé&ili predrojstne presejalne teste.
Neinvazivni predrojstni presejalni test je test za odkrivanje pogostih kromosomskih in genetskih
nepravilnosti pri plodu.

= Ohraniti sluzbo NMP v ZD oz. prizadevati si, da po prehodnem obdobju ob prehodu na visji
nivo organizacije delovanja NMP v Sloveniji, postanemo satelitski urgentni center, kjer bi bile
na voljo Sir§e moznosti diagnostike in zdravijenja

Ministrstvo za zdravje nacrtuje dalj$e prehodno obdobje od predvidenega, ko bo nov sistem nujne
medicinske pomoci z vsemi gradniki v polni meri zaZivel. Spremembe se bodo uvajale postopoma,
po opravljenih analizah na podlagi podatkov pridobljenih z delovanjem dispelerske sluzbe
zdravstva, rednih in izrednih nadzorov na podro¢ju nujne medicinske pomoéi in obremenitev v
Casu izvajanja dezurne sluzbe. Te analize bodo omogodale tudi morebitne modifikacije mreZe
izvajalcev sluzbe nujne medicinske pomodi.

Zelo si prizadevamo, da naSa enota NMP ostane statusno v ZD in s tem tudi v bodo&e zagotovimo
za vse naSe uporabnike varen prehod na vi§ji nivo organizacije delovanja NMP v Sloveniji z
organizacijo urgentnih centrov.

Zaradi epidemije v letu 2020 se je omenjeni projekt MZ zagasno zaustavil.

® Prizadevati si (vsi zaposleni) za realizacijo delovnega programa, oz. izpolniti programe, ki jih
vsako leto s pogodbo dogovorimo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in &im bolj
optimizirati delovne obremenitve zaposlenih, in bi tem bila izpolnjena osnovna pogoja za
doseganje poslovnih ciljev in za ustvarjanje kulture dobrih in korektnih medsebojnih odnosov

Vsi zaposleni in vsak posameznik moramo stremeti za polno realizacijo programa po podpisani
pogodbi s financerjem, z ZZZS. Za ekonomiko poslovanja smo odgovorni vsi.

Program dela je bil v ve€ini sluzb realiziran v obsegu kot je to bilo planirano. Prizadevali smo si
izboljSati indeks glavarine v splosnih ambulantah, otrogkih in Solskih dispanzerji ter dispanzerju za
Zenske in zobozdravstveni dejavnosti, saj navedene ambulante pridobivajo prihodek na dva nacina:
z glavarino ( predstavlja pribliZno polovico prihodka) in s storitvami.

*  Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih, z izobraZevanji oz.
interaktivnimi delavnicami, s pomocjo strokovnjaka predstaviti pomen komunikacije in dobrih
odnosov tako s sodelavci, kot s pacienti

NajucinkovitejSe orodje za razvoj kadrov oziroma njihovih kompetenc je izobraZevamje in
usposabljanje.

V letu 2021 smo 59 zaposlenim sodelavcem omogoéili udeleZbo na 92 dnevih organiziranih
izobraZevanj. Tretjina teh je potekala on line.

Internih izobraZevanj nismo organizirali zaradi epidemioloskih razmer.

»  Poslovno leto zakljuciti s pozitivnim poslovnim izidom: organizirati varno, visoko kakovostno
delo ucinkovito, v finanénih okvirih z optimalnimi stroski poslovanja
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4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane Odstotek
naloge realizacije
Fleksibilnost pri organizaciji dela zavoda | Korona kriza je zahtevala
veliko prilagodijivosti, saj je
tudi v letu 2021 zdravstvo
delovalo v izrednih razmerah, s
krajSim predahom med valoma 99%
okuib. Preizku$ali smo razlicne
organizacijske resitve, ki bi
omogocale ¢im boljSo
dostopnost do zdravisvenih
storitev (nujnih in nenujnih),
obravnavo potencialno
okuzenih bolnikov in hkrati
varnost nasih zaposlenih pred
okuzbo.
Zaposliti zdravnika specialista drufinske Nismo uspeli z
medicine, oz pridobiti specializanta zaposlitvijo
omenjene smert
*  Qhvraniti vse dejavnosti ZD Lendava, | Pridobili smo dodatnih 0,5 100%
pridobiti nove programe oz Siriti programa ortodontije
obstojele 1tim RA
= Razsiriti trino dejavnost MDPS 100%
Samoplaénisko presejalno
testiranje noselnic
= Ohraniti slufbo NMP v ZD oz
prizadevati si, da po prehodnem
obdobju ob prehodu na visji nivo
organizacije delovanja NMP v V/4 V4 V4
Sloveniji, postanemo satelitski
urgentni center, kjer bi bile na voljo
SirSfe moZnosti diagnostike in
zdravljenja
" Prizadevati si (vsi zaposleni) za
realizacijo delovnega programa, oz.
izpolniti programe, ki jil vsako leto s
pogodbo dogovorimo 7 Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in
¢im bolj optimizirati delovne
obremenitve zaposlenih, in bi tem Povprecna realizacija v vseh
bila izpolnjena osnovna pogoja za sluzbah ZD 110%
doseganje poslovnih ciljev in za
ustvarjanje kulture dobrih in
korektnih medsebojnih odnosov
s Zagotavljati redno strokovno | Zaradi razmer so izobraievanja 50%
izpopolnjevanje in izobraZevanje | potekala preteino on line.
zaposlenih, z izobratevanji oz, | Vsakemu, ki se j ielel udeleZiti
interaktivnimi delavnicami, s pomodjo | tovrstnega izbraievanja, smo to
strokovnjaka predstaviti pomen | omogocili.
komunikacije in dobrih odnosov tako s
sodelavci, kot s pacienti
*  Poslovno leto zakljuliti s pozitivnim 100%
poslovnim  izidom: organizirati varno,
visoko kakovostno delo udéinkovito, v
Sfinancnih okvirih z  optimalnimi stroski
poslovanja
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2021 - ZD
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SPLOSNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST, OTROSKO — SOLSKI DISPANZER, DISPANZER
ZA ZENE

Realizacija delovnega programa, kjier so obracunani koliéniki v letih 2017, 2018, 2019,2020,202]

INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS
DEJAVNOST REALIZACIJE REALIZACIJE REALIZACIJE REALIZACIIE REALIZACIJE
KOLICNIKI 2017 | KOLICNIKI2018 | KOLICNIKI2019 | KOLICNIKI 2020 | KOLIENIKI 2021
Splo$na
zdravstvena 132 138 141 129 126
dejavnost
Splosna
zdravstvena 166 152 152 148
dejavnost v DSO 137
Otrosko-5olski
. 9 59
kurativa 109 8 86 68
Otrosko §.olsk1 11 12 85 103
preventiva 92
Dispanzer za
Fene kurativa 78 78 85 % 112
Dispanzer za 170 182 80 6
Zepe preventiva 55

Zaradi aktualnih specifiénih razmer je bilo potrebno prilagajati organizacijo dela v vseh
organizacijskih enotah ZD Lendava. S ciljem preprefevanja §irjenja bolezni COVID-19 med
prebivalstvom je bil vstop v zdravstveni dom oz. v zdravstvene postaje omejen in je potekal
izkljuéno preko triaZznega mesta.

V skladu z odredbo o zacasnih ukrepih pri organizaciji in opravljanju zdravstvene dejavnosti zaradi
obvladovanja COVID-19 smo morali izvjalci na primarni zdravtsveni ravni zagotoviti zmogljivosti
za obravnavo covidnih bolnikov, vkljuéno z vstopno totko za odvzem brisov za trestiranje na novi
koronavirus.

Odprli dodatno delovis¢e COVID-19 ambulanto, kjer smo izvajali preglede za paciente, ki so
zboleli z znaki akutne okuzbe dihal z ali brez vrodine, odvzemali brise na SARS-CoV in
obravnavali bolnike z Ze potrjeno okuZbo, pri katerih je prislo do poslab3anja zdravstvenega stanja.

V skladu z navodili vlade smo v zadetku meseca junija organizirali delo v cepilnem centru, ki je
skrbel za narodanje in izvedbo cepljenja. Kljuéno je bilo, da smo za¥éitili svoje zdravje ter tudi
zdravje sodelavcev.

Nemoteno smo imeli organizirano ekipo NMP, ki je opravila poleg nujnih intervencij tudi ve&ino
hisnih obiskov na obmod&ju UE Lendava.

Zdravstveni delavci v zdravstvenem domu so bili (in $e vedno so) polno vpeti v aktivnosti za
zmanjSanje Sifjenja okuZb z virusom SARS-CoV-2 in obravnavo okuZenih oz. obolelih s tem
virusom, saj je velik deleZ teh bolnikov $e vedno ostajal v oskrbi na primarni ravni.

Stevilni posamezniki so opozarjali na otezen dostop do osebnega zdravnika. Pri tem so nam
sporocali, da kljub temu, da smo imeli za nenujne zdravstvene storitve urejeno naroanje preko
telefona, pa so bile linije stalno zasedene, povratnega klica pa niso dobili. Tezavo smo poskuSali
ublaZiti z reorganizacijo dela in z dodatno zaposlitvami.

Tako za paciente, kot za zaposlene smo posodabljali pisna navodila o ravnanju, s posebnim
poudarkom, da dosledno upoStevamo preventivne ukrepe (nosimo masko, skrbimo za higieno rok in
kaSlja, upoStevamo varmo medosebno razdaljo), v primeru slabega pocutja oziroma bolezni pa
ostanemo doma in se po telefonu posvetujemo z osebnim zdravnikom, da se ne okuzimo ali nevede
prenesemo okuzbo na ljudi okrog sebe.
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Sluzba splosne medicinske dejavnosti je naértovani obseg dela po pogodbi z ZZZS tudi v letu 2021
presegla, kljub temu, da se je Stevilo zdravnikov splosne/druzinske medicine zmanj3alo, saj se je
naSa specializantka po opravljenem specialistiénem izpitu zaposlila v drugem ZD.

Delo tudi v obeh DSO, v Lendavi in Veliki Polani smo zaradi epidemije prilagodili nastali situaciji.

Z aneksom $§t. 1 k SD 2021 je bil dodan $e 1 tim dejavnosti referenéne ambulante od 01.01.2021. Le
te v letu 2021 zaradi epidemije prakti¢no niso delovale.

V okviru posebnega projekta so bili nagrajent timi, ki imajo opredeljenih veé zavarovancev, kot je
meja, pri kateri lahko sicer odklanjajo nove opredelitve pacientov. V ambulantah druzinske

medicine oz. otroskega in Solskega dispanzerja je polno placilo zagotovljeno pri 1895 glavarinskih
koli¢nikih, storitve pa se placujejo po realizaciji. Predvidena je namreé¢ lestvica izplacila delovne
uspesnosti za zaposlenega glede na razpon preseganja glavarinskega koli¢nika, in sicer v viini od
pet do 30 odstotkov.

KLINICNI LABORATORIJ

Klini¢ni laboratorij je organiziran kot samostojna delovna enota v ZD Lendava. Opravlja
laboratorijsko diagnosti€éno dejavnost na primarni ravni zdravstvenega varstva. Dejavnost je
varovancem domov starej$ih obCanov. Pokriva laboratorijske preiskave osnovnega preventivnega in
kurativnega zdravstvenega varstva, preiskave preventivnih pregledov medicine dela, $porta in
prometa, samoplacnikov ter zunanjih naro¢nikov (zdravnikov zasebnikov).

Dejavnost laboratorija obsega:
» sprejem preiskovanca in naroéila laboratorijskih preiskav

« izvajanje obremenitvenih in presejalnih testov
» odvzem in sprejem bioloskega materiala (kri, urin, blato)

» priprava vzorcev: centrifugiranje, razdeljevanje, shranjevanje in odposiljanje bioloskega
materiala v druge ustanove

» izvajanje osnovnih preiskav iz polne krvi, seruma, plazme, urina in blata

» nadzor nad laboratorijskimi testi, ki se izvajajo ob preiskovancu - POCT (deZurna
ambulanta, ANMP, ZP Crensovci, ZP Turniide, ZP Dobrovnik, $olska in otroska
ambulanta , HAGT).

Laboratorij je opremljen z najsodobnej$o laboratorijsko opremo, ki omogoca natanéne analize
bioloskih materialov. Stalno uvaja nove preiskave, skladno z zahtevami kliniéne prakse. Vsi
procesi in postopki vseh faz laboratorijskega dela so sledljivi in dokumentirani. Laboratorijsko delo
poteka preko laboratorijskega informacijskega sistema, ki je povezan s celovitim sistemom, od
naro¢anja laboratorijskih preiskav do elektronskega prenosa rezultatov opravljenih analiz.

Klini€ni laboratorij ZD Lendava je dne 05.05.2011 pridobil dovoljenje za delo Ministrstva za
zdravje RS na podlagi 26. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ur. 1. RS §t. 23/05) in 4. ¢lena
Pravilnika o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju
laboratorijske medicine (Ur. 1. RS §t. 64/2004). 20.06.2016 je kliniéni laboratorij pridobil
podaljSanje dovoljenja za delo iz Ministrstva za zdravje za obdobje 5 let.

Pri nacrtovanju in oblikovanju laboratorijskega procesa sledimo strokovnim in tehniénim pogojem
pravilnika.

Za doseganje kakovosti smo vzpostavili celovit sistem zagotavljanja kakovosti, ki vkljuluje
nacrtovanje in vodenje postopkov v vseh fazah laboratorijskega procesa ( predanalitiénem,
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analititnem in poanalitiénem). Sistem =zagotavljanja kakovosti urejamo z izvajanjem in
organiziranjem notranje kontrole kakovosti in zunanje ocene kakovosti (SNEQAS, RIQAS).

Julija 2020 je klini¢ni laboratorij posodobil sistem naroCanja pacientov v klini¢ni laboratorij z
novim programom L@B-IS &akalnica, ki omogoca izbiro in dodelitev toénih terminov za
obravnavo pacientov v klini¢nem laboratoriju in je bistveno izbolj$al ¢akalno vrsto. Za kratek Cas
smo uvedli popoldansko delo, vendar smo ga morali zaradi epidemije ukiniti.

V maju 2021 je kliniéni laboratorij ponovno vzpostavil popoldansko delo, ki ga nemoteno izvaja tri
dni v tednu. Od zagetka epidemije COVID-19 so zaposleni kliniénega laboratorija vkljueni v
hitra antigenska testiranja na SARS-CoV-2, ter redno sodelujejo tudi pri obravnavi pacientov v
COVID-ambulanti z odvzemi krvi v zabojnikih in analizo preiskav.

S septembrom 2021 je klini¢ni laboratorij omogoéil novo samoplaénisko storitev z uvedbo nove
preiskave - dologanje SARS-CoV-2 IgG protiteles.

PATRONAZNA SLUZBA

Na patronazni sluzbi ZD Lendava je zaposlenih 9 patronaznih medicinskih sester, od tega 8 DMS in
1 ZT. Terensko obmoéje, ki ga pokrivamo je celotna UE Lendava, ki zajema cca. 22.356
prebivalcev. Delo poteka dopoldan od 7 do 15 ure in popoldan od 11 do 19 ure na terenskem
obmodju posamezne PMS. Ob sobotah, nedeljah in praznikih je deZzuma ena PMS, ki pokriva
celotno obmodje UE Lendava ( nujni kurativni obiski in obiski novorojenckov in otro¢nic v 24 urah
po odpustu iz porodnisnice).

V letu 2021 so opravile 17.638 obiskov ( prvi in ponovni obiski), od tega 708 preventivnih obiskov
(prvi in ponovni obiski skupaj), 66 cepljenj na domu proti gripi in 486 cepljenj na domu proti
COVID-19. Kljub pandemiji je nase delo potekalo nemoteno. Ob uporabi osebne varovalne opreme
smo vstopale v domove v tako imenovanih sivih in rdeéih conah. Zaradi okoli§¢in, povezanih s
pandemijo koromavirusa, je bilo opravljenih manj preventivnih obiskov, preteZzno obiski
novorojenckov in otro¢nice.

V letu 2021 smo zelo dobro sodelovali z CENTROM ZA DUSEVNO ZDRAVIJE ODRASLIH,
OTROK IN MLADOSTNIKOV ORMOZ, kamor napotimo oz. uredimo obisk strokovnega tima na
domu pacienta, ko zaznamo, da gre za duSevno stisko ali pacient sam prosi za pomo¢.

Patronazne medicinske sestre so se po potrebi vkljudevale tudi v organizacijo dela znotraj
zdravstvenega doma, in sicer kot pomo¢ pri mnoziénih testiranjih na koronavirus in izvajanju
cepljenja proti Covid 19.

DISPANZER ZA MEDICINO DELA PROMETA IN SPORTA

Sluzba medicine dela, prometa in Sporta opravlja naloge aktivnega zdravstvenega varstva
zaposlenih t.j. preventivne zdravstvene preglede skladno s sklenjenimi pogodbami (pregled pred
zaposlitvijo, obdobni preventivni zdravstveni pregled).

Realizacija delovnega programa v DMDPS v letih 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020

DEJAVNOST PLAN REALIZACIJA REALIZACIJA | REALIZACIJA | REALIZACIJA | REALIZACIJA
tofk 2017 2018 2019 2020 2021
MDPS 16.000 8565 15.783 20415 15.744 18.416
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OSNOVNA FIZIOTERAPEVTSKA DEJAVNOST

Fizioterapija je zdravljenje bolezni in poskodb oz. posledic le teh s pomocjo fizikalnih sredstev, kot
so elektrika, voda, toplota, ultrazvok, laser... Zelo udéinkovite in z raziskavami dokazane so tudi
manualne terapije in kinezioterapija. Vse terapije so usmerjene k zmanjsanju bole€ine, izboljSanju
gibljivosti in miSi€ne modi, ohranjanje oz. izbolj§anje funkcionalnosti in nenazadnje boljfemu
pocutju.

V fizioterapevtski ambulanti ZD Lendava izvajamo terapije:

Elektroterapije (TENS, IF, DDT, stimulacija) — vse oblike elektroterapije delujejo protibole¢insko
Ultrazvoéna terapija — ima mehani¢ni in termiéni uéinek na tkivo in je zato primemna za zdravljenje

fwew

Laserska terapija — deluje biostimulativno in je primerno za zdravljenje dermatoloskih patologij,
degenerativnih sprememb, vnetja

Globinsko segrevanje — pri tej terapiji pride do velikega termi¢nega ucinka tudi v globlje lezeCih
tkivih in poslediéno do zmanjSanja bolefine, hitrejSe regeneracije tkiva, miSice postanejo bolj
prozne, zato je terapija zelo ulinkovita pri zmanj$evanju napetosti in miofascialnih bole€inskih
sindromih.

Trakcijska terapija — Trakcijo najpogosteje uporabljamo pri vkle§¢enih zivcih in degenerativnih
spremembah hrbtenice ter za spro3éanje napetosti ob hrbteni¢nih miSic. Z aparatom usmerjamo sile
na hrbtenico v taki smeri in s tako mod&jo, da se posamezna vretenca odmaknejo, mehka tkiva ob
hrbtenici pa raztegnejo. Tako zmanjSujemo spazme miSic, sprostimo Zivéne korenine in ublazimo
bole¢ino.

Manualne terapije — so terapije, ki jih terapevt izvaja z rokami. Zajema manipulacijo misic, sklepov
in obsklepnih struktur z namenom zmanj$anja boledine, povelanja gibljivosti, regeneracije tkiva,
zmanj$anje napetosti v miSicah...

Kinezioterapija — poleg manualnih terapij je kinezioterapija najbolj uspesna, z raziskavami potrjena,
terapija. Dobra mi§iéna mo¢ in polna gibljivost zagotavljata stabilnost sklepom in hkrati zmanjSata
obremenitve na sklepe in obsklepne strukture. Ve¢ina kroniénih tezav je posledica nesorazmerja v
mo¢&i misiénih skupin, slabfe misi¢ne moéi in slabe proZnosti miSic. Zato je redno izvajanje vaj in
skrb za telesno aktivnost najbolj§i in dolgotrajno najbolj uspeSen recept za prepreevanje (in
zdravljenje) miSiénoskeletnih obolen;.

V mesecu aprilu 2021 smo na lokaciji Centra za za§¢ito in reSevanje Lendava uredili in opremili
prostore za zagon osnovne ambulantne fizioterapije ( aparature, terapevtske mize, fizioterapetske
pripomocke, radunalniki, ostalo), zadetek izvajanja osnovne ambulantne fizioterapije na primarnem
nivoju pa je bil 3.5.2021. Posledi¢no je bila realizacija programa v letu 2021 75,8% (Letni plan
2518 tock, realizacija 1908 tock).

Zaposleni so §tirje fizioterapevti in ena pripravnica fizioterapije (od 25.10 2021 - 25.4.2022).
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SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Letni indeks plan/realizacije delovnega programu v letih od 2017 do 2021

DEJAVNOST 2017 2018 2019 2020 2021 T
Dispanzer za MZ - 109 98 105 99 127
Logoped
D1§panzcr za MZ- 106 130 124 107 102
Psiholog
Spec1ahst}5:na amb. 100 84 85 58
pulmologija 72
Specialistiéna 67
amb.diabetologija 76 78 89 6
Kardiologija 112 115 110 80 115
Rentgen 101 76 80 60 129
Ultrazvok 99 117 34 50 168
Urologka ambulanta 81 79 142

Storitve v specialisti¢nih ambulantah zagotavljamo preteZno s pogodbenimi izvajalci. Na§ namen je
pribliZzati specialisti¢no zdravstveno storitev obfanom.

Povprecna pri¢akovana ¢akalna doba v ultrazvocni ambulanti v letih 2018 — 2020

VZS Stopnja Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020 Januar 2021
nujnosti
1989 Celoten UZ ven spodnjih | Hitro 184 30 33 34
okon¢in Redno 253 70 53 52
1963 UZ Abdomna Hitro 183 37 39 48
Redno 248 111 73 63
1941 UZ Vramih zil Hitro 179 41 39 33
Redno 259 181 66 51

Povpreéna pricakovana cakalna doba v kardioloski ambulanti v letih 2018 — 2020

VvZs Stopnja Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020 Januar 2021
Nujnosti
1018P Kardiologki pregled - Hitro 138 131 127 210
prvi Redno 438 387 277 390
ZOBOZDRAVSTVO

Ceprav je tudi leto 2021 potekalo v znamenju epidemije covida-19, smo v zbozdravstveni sluzbi
uspeli izpolniti plan realizacije po pogodbi z ZZZS. Pretezni del leta smo imeli tudi kadrovski
izpad, ele avgusta smo zaposlili zobozdravnico, ki dela v zobni ambulanti v ZP Turni§Ce.

Nam pa Se vedno primanjkuje zobozdravnik na mladinskem zobozdravstvu.

Z oktobrom je specializacijo zakljuéila ortodontka. Z aneksom §t. 1 k SD smo uspeli s Siritvijo
omenjenega programa za dodatnih 0.5 tima.

Delo v zobnem laboratoriju je potekalo nemoteno. Planirana realizacija je bila dosezena.

V letu 2021 smo se priceli uvajati v izdelavo brezkovinske keramike.

Realizacija delovnega programa (lemi indeks plan/realizacija) v letih od 2017 do 20221

DEJAVNOST 2017 2018 2019 2020 2021
Zobna nega - odrasli 91 106 100 69 102
Zobna nega - mladina 102 86 75 59 94
Zobna tehnika 96 136 128 83 111
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Primerjava éakalnih dob v ortodontski ambulanti 2018 - 2020

Stopnja Prvi pregled Zagetck zdravljenja
nujnosti
Januar 2018 Hitro 741 297
Redno 984 506
Januar 2019 Hitro 973 963
Redno 1460 1177
Januar 2020 Hitro 963 1710
Redno 1657 1764
Hitro 977 1394
Januar 2021
Redno 1830 1575
KLINICNI FARMACEVT

Klini¢ni farmacevt v ZD Lendava izvaja preglede zdravil pri bolnikih, ki jemljejo veliko Stevilo
zdravil. V letu 2021 smo uvedli farmakoterapevtstke preglede tudi v DSO Lendava.

Program farmacevtskega svetovanja je namenjen stalnemu izbolj$evanju kakovosti predpisovanja
zdravil in je tovrstni nadin sodelovanja dobro orodje optimizacije farmakoterapije in pomembna
storitev za bolnike-konéne uporabnike.

Program izvaja Lekarna v SB MS.

Realizacija v letu 2021 je zaradi razmer z epidemijo zelo nizka.

ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE

Zdravstvena vzgoja s svetovanjem za ohranitev in krepitev zdravja je sestavni del sistema
zdravstvenega varstva na primari ravni in spada med najpomembnej$e naloge in oblike dela v
osnovni zdravstveni dejavnosti.

V Zdravstveno vzgojnem centru, v okviru preventive sréno Zilnih in drugih kroni¢nih bolezni,
izvajamo zdravstveno vzgojo za odrasle, ogroZene za razvoj sréno Zilnih in drugih kroni¢nih
bolezni. Klju¢no vlogo pri razvoju in napredovanju sréno Zilnih bolezni imajo dejavniki nezdravega
naéina Zivljenja; nezdrava prehrana, telesna nedejavnost, tvegano pitje alkoholnih pijaé, kajenje,
stres.... Strokovnjaki ocenjujejo, da bi z zdravim naginom Zivljenja lahko prepre¢ili 80% bolezni
srca in Zil. Z opustanjem manj zdravih Zivljenjskih navad moéno zmanjSamo tveganje za razvoj
kroniénih bolezni in izbolj§amo kvaliteto Zivljenja.

V ZVC ogrozene za SZB napoti referenéna medicinska sestra ali osebni zdravnik.

Zdravstveno vzgojna svetovanja izvajamo v obliki skupinskih in individualnih svetovanja.

Zaradi epidemioloSke situacije v letu 2021 in priporo¢il Ministrstva za zdravje so se zaCasno

ustavile zdravstveno vzgojne delavnice. Kader se je razporejal v namene presejalnega testiranja
splo3ne populacije (HAGT), obolelih (PCR) in cepljenja. Zaradi tega je realizacija temu primerna.
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Plan in realizaciju zdravstveno vzgajnili delavnic v letih 2018, 2019, 2020, 2021

DELAVNICE PLAN2019 | REALIZACUA | PLAN 2020 | REALIZACUA | PLAN 2021 | prapjzACUA
2019 2020 2021
Delavnica »zdrava 3 3 3 1 3 1
prehrana«
Delavnica .» d.a, 1 1 1 [ | 0
opuiéam kajenje «
Individualno
svetovanje za 6 7 6 2 6 0
opus¢anje kajenja
Delavnica » Zivljenjski 9 9 2 5 9 9
slog «
Delavnica » .dejavniki 8 8 9 9 R 2
tveganja «
Podpora pri
spoprijemanju z 2 2 8 8 2 0
depresijo
Podpora pri
spoprijemanju s 2 2 2 2 2 12
tesnobo
Spoprijemanje s 3 3 5 2 3 23
stresom
Tehnike spro§éanja 6 6 3 2 6 2
Posodobljena
delavnica » zdravo 2 2 6 6 2 0
hujsanje «
Delavnica » Ali sem 8 8 2 0 8 0
fit «
Delavmca: Gibam se 3 4 8 6 3 0
Individualno
svetovanje tveganim 2 2 3 2 2 2
pivcem alkohola
DELAVNICE
55 44
SKUPAJ: 53 57 55 43

Da $olarji ne bi bili popolnoma prikraj$ani zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje, so sodelavke
pripavile virtualni prikaz nekaterih vsebin.

Realizacija delavnic — Zdravstvena vzgoja — v ¢asu od 01.01.2021 do 31.12.2021

Plan ur:

Realizacija %:

Realizacija delavnic - Zobozdravstvena vzgoja — v ¢asu od 01.01.2021 do 31.12.20201

Plan ur:

Realizacija %:

1751
15,11

1386
12,19
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Izvajalci za program zdravstvene vzgoje, ki je pladana v pavsalu, glede na odstotek realiziranega
letnega Stevila ur za izvajanje vsebin zdravstvene vzgoje v skupnem letnem planu efektivnih ur, pri
konénem letnem obra¢unu prejmemo:

| Realizirano letno Stevilo ur za izvajanje

vsebin zdravstvene vzgoje v skupnem
letnem planu efektivnih ur (v %)

Odstotek pogodbeno dogovorjene vrednosti programa,
ki ga prejmejo izvajalci

| 40% in vet | 100%
0d 30 % do 39,99 % 95%
0d 20 % d0 29.99 % 80 %

" 2-kratnik odstotka rcmziranega letnega Stevila ur za izvajanje
vsebin zdravstvene vzgoje v skupnem letnem planu efektivnih ur

manj kot 20 %

4.3. POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Tabela 2: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upoStevajte stanje konec leta 2021:

Delez
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli naroiti sam) dana moZnost, da | 100 %
ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant, elektronsko naroéite na
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je
eNaro¢anje omogoceno). Za ustrezno se §teje tudi, e je tocka za naroCanje organizirana izven
ambulante za ve¢ ambulant, &e ima pacient do nje dostop.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vagi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati | 100 %
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o
pacientih.
4.4. POSLOVNI IZID
Tabela 3: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

INDEKS INDEKS
LETO 2020 FN 2021 LETO 2021 Real. 2021/ Real. 2021/
Real. 2020 FN 2021

CELOTNI PRIHODKI 6.749.705 7.885.000 | 8.496.254 126 108
CELOTNI ODHODKI 6.676.869 7.885.000 | 8.010.274 120 102
POSLOVNI IZID 72.836 0 485.980 667
Davek od dohodka pravnih oseb 1.607 0 9.833 612
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM 71.229 0
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA 0
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v radunovodskem delu v obrazcu 2 - Izkaz
prihodkov in odhodkov 2021 - ZD.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Leto 2021 je bilo zaznamovano s pandeminjo COVID 19, kar je imelo bistven vpliv na politiko
vodenja kakovosti, saj smo bili primorani tako reko¢ ez no¢ povsem spremeniti na$ nacin
delovanja. NajteZji korak je bil, ko smo morali zmanj$ati naSo dostopnost zaradi zagotavljanja
varnosti tako uporabnikov kakor zaposlenih. Vzpostavili smo nova, COVID delovis¢a, tako
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imenovane rdece in sive cone. Zaposlene smo prerazporejali na razli¢na delovi$¢a, tudi na povsem
novo vzpostavljena delovna mesta, posojali smo jih v druge zavode (bolnisnico SB MS). SreCevali
smo se s pove€ano odsotnostjo zaposlenih, tako na radun obolevnosti kakor na ra¢un karanten.
Navodila s strani Ministrstva za zdravje, Vlade RS, ZZZS in drugih pomembnih odloCevalcev so
pogosto prihajala tik pred zdajci ali celo z zamudo, tako da ¢asa za na¢rtovanja in pripravno
pravzaprav nismo imeli.

6. IZVAJANJE SLUZBE NMP

Nujna medicinska pomo& (NMP) obsega izvajanje nujnih zdravstvenih storitev, katerih opustitev bi
vodila v nepopravljivo in hudo okvaro zdravja ali smrt pacienta, pa tudi nujne prevoze pacientov.
Izvajajo jo zunajbolni$niéne ¢sluzbe NMP, mobilne enote in deZzurne sluZbe, in bolni$nicne sluzbe

NMP, urgentni centri, ki so sestavni del javne zdravstvene sluZbe. Slovenija zagotavlja 24-urno
zdravstveno varstvo vsem prebivalcem.

Zunajbolni$ni¢na in ambulantna nujna medicinska pomo¢

Zunajbolnisni¢no NMP izvajajo mobilne enote z reSevalnimi vozili (reanimobil ali nujno reSevalno
vozilo) na terenu in v ambulanti NMP. Mobilno ekipo sestavljata zdravstveni reSevalec in
diplomirani zdravstvenik (ekipa nujnega refevalnega vozila) ter po potrebi tudi zdravnik (ekipa
reanimobila). Ekipe mobilnih enot so dodatno usposobljene za izvajanje nujne medicinske pomoci.

V ZD Lendava je organizirana sluzba NMP za zagotavljanje neprekinjene NMP in nujnih prevozov
poskodovanih in obolelih oseb na obmoju obéin Lendava, Crengovci, Odranci, Turnisée,
Dobrovnik, Velika Polana in Kobilje kot enota Zunaj bolni$ni¢ne sluzbe NMP (ZBD). Priznano
imamo 1,3 tima MoE NRV in 1 tim deZurne sluzbe 3. Mobilna enota je ekipa reanimobila (v
nadaljnjem besedilu: MoE REA) ali nujnega refevalnega vozila (v nadaljnjem besedilu: MoE
NRV), ki obravnava paciente na terenu. Organizirana je lahko kot posebna enota sluzbe NMP v
okviru UC in zunajbolni$ni¢nega dela sluzbe NMP.

S 1l.oktobrom 2019 smo wuspeli reorganizirati sluzbo NMP z namenom, da zdravnik iz
splo$ne/druZinske ambulante ni veé razporejen na dve delovi§éi hkrati (da bi bil poleg rednega dela
v ambulanti $e v pripravljenosti za opravljanje nujnih intervencij). Med tednom v dnevnem &asu
imamo »nadomestnega« zdravnika, ki s sestro iz ambulante NMP zagotavlja nujno medicinsko
pomo¢ v primeru zasedenosti redne urgentne ekipe. Ob sobotah, nedeljah in praznikih je v ¢asu
najvedjih obremenitev sluzbe NMP prisotna dodatna ekipa zdravnika in medicinske sestre, ki
opravljata zdravstvene storitve v ambulanti NMP. Storitve nujne medicinske pomodi se tako
zagotavljajo 24 ur na dan, vse dni v letu.

Zaradi umika soglasij za noéno delo in zaasno tudi deZurstev nasih zdravnikov, so se v no¢no delo
vkljucevali §tirje zdravniki drugih zdravstvenih domov.

Zaradi pri¢akovanega povecanja potreb po oskrbi covid-19 pacientov s huj§im poslabSanjem v
okviru NMP je bila 16.10.2020 sprejeta Odredba o za¢asni vkljuditvi izvajalcev prevozov pacientov
v sistem izvajanja nujne medicinske pomoéi. Ta predvideva vkljucitev vsaj 20% zmogljivosti
izvajalcev prevozov pacientov za izvajanje nujnih prevozov pacientov, obolelih za COVID-19. To
omogota, da odloZljive prevoze pacientov s potrjeno boleznijo covid-19 izvedejo ekipe izven
sistema NMP.
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Sluzba NMP Lendava od ponovne razglasitve epidemije opravlja poleg nujnih intervencij tudi vse
hiSne obiske na obmodju UE Lendava.

Delo je potekalo v posebnih pogojih, zaradi prepredevanja $irjenja okuzb smo opravljali delo v
popolni varovalni opremi.

Glede na specifiénost delovanja te dejavnosti tudi v letu 2021, zaradi razmer povezanih z
epidemijo, so se tudi v tu izvajale reorganizacije dela oz. delovnega ¢asa, preme$€anje kadrov iz
drugih dejavnosti ipd., kar je zameglilo dejansko sliko o delovanju in poslovanju te dejavnosti, Se
posebej pa delovanje ni bilo primerljivo s preteklimi leti.

Tabela 4: Enota NMP (v kolikor imate vec tipov enot, navedite tabelo za vsako enoto posebej) in
dezurna sluzba loceno, v kolikor gre za loceno dejavnost:

REALIZACIJA prih. POGODBENA REALIZACIJA
in odh. v sredstva za NMP prih. in odh. v
kumulativhem za kumulativho kumulativhem
obradunskem obracunsko obracunskem
obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1. obdobju od 1. 1.
31. 12. 2020 do 31.12. 2021 do 31. 12. 2021
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
Z7ZS za NMP 986.438 984.519 1.000.060
Prihodki od MZ,0b¢in in donacij
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 1.0041.384 984.519
- Strodek dela 825.958 913.283 867.670
- Materialni strogki 93.798 43.473 44.269
Od tega stroski za laboratorij 49.308
- Stroski storitev 73.473
Od tega za stroSke podjemnih pogodb
Qd tega stro3ki za laboratorij
- Amortizacija 42.314 25.277 48.436
- Ostalo, vkljuno s sredstvi za 2.485
informatizacijo
Drugi stroski (opis) .
SRDEI%EDZ'I(E(;(VP(I-R)IHODKOV (+) / PRESEZEK 17.946 .33.788

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Vecino zastavljenih ciljev za leto 2021 smo dosegli, razen z zaposlitvijo zdravnika druzinske
medicine.

Da bi zagotovili bolj§o dostopnost do zdravstvenih storitev, smo sprejeli nekaj potrebnih
organizacijskih ukrepov in s tem zagotovili primerno vecjojo telefonsko in elektronsko dostopnost
za naroanje.

Razmere v drZzavi in v lokalnem okolju so se hitro spreminjale, zato smo se morali glede na
aktualne razmere smiselno prilagajati z organizacijo dela specifiénim razmeram in pogojem. Kljub
dejstvu, da je epidemija nase delovanje postavila na glavo, lahko ob koncu leta vendarle re¢emo, da
smo prav zaradi epidemije sprejeli izziv, da smo se proaktivno sooéili s situacijo in reagirali v
najboljdi moZni meri, éetudi nepripravljeni in brez tovrstnih izkuSenj in znanj.
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8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

8.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 5: Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2020 LETO 2021
1. Kazalnik gospodamosti 1,01 1,06
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,037 0.036
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,76 0,77
4. Dnevi vezave zalog materiala 2,11 2,54
5. DeleZ terjatev v celotnem prihodku 0,1 0,18
6. Kocficicnt pladilne sposobnosti 1 1

7. Koeficient zapadlih obveznosti / /

8. Kazalnik zadolZenosti / /

9. Pokrivanje kratkoro&nih obveznosti z gibljivimi 1,44 2,15
sredstvi

10. Prihodkovnost sredstev 1,40 1,68

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stro$ki materiala AOP 873 x 365)

Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o
stro§kih materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega
materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo
samo stroski materiala, ki so predmet skladii¢nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem
podatek vsebinsko primerljiv z AOP (023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se

Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
Koeficient placilne sposobnosti (povpreéno $t. dejanskih dni za plagilo / povpreéno $t.

razlika med datumom nastanka dolznisko-upniskega
razmerja in dnevom placila posameznega racuna dobavitelju. Vpise se dejansko Stevilo dni za

Povprecno §t. dogovorjenih dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolznisko
upniskega razmerja in datumom valute. Vpise se Stevilo dogovorjenih dni za pladilo kot

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle nepladane obvez. na dan 31. 12. / (mese¢ni promet
Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12. Zapadle
neplacane obveznosti primerjamo z mesecnim prometom do dobaviteljev za stroske blaga,
materiala in storitev. Mesecni promet do dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev
(Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
Pod tuje vire zajamemo kratkorocne obveznosti, pasivne dasovne razmejitve, dolgorocno

razmejene prihodke, dolgorocne rezervacije in dolgorocne obveznosti. Kazalnik zadolZenosti
izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z veéanjem vrednosti kazalnika

L.
2
3.

opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
4.

vodi preko razreda 3 (kreditni promet).
5.

celotni prihodki AOP 870 )
6.

dogovorjenih dni za placilo)

Dejansko  §tevilo dni za pladilo je

placilo dobaviteljem kot izracunano povpredje placil vsem dopaviteljem.

izracunano povprecje dogovorjenih placil vsem dobaviteljem.
7.

do dobavit. AOP 871/12))

= AOP 871/12. Ciljna vrednost koeficienta je 0.
8. Kazalnik zadolZenosti =

sredstev AOP 060)

se veca stopnja zadolZenosti.
9.

Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri vedjem odstopanju oz., de imamo kratkorocnih obveznosti
bistveno vec kot gibljivih sredstev, to kafe na slabSanje likvidnosti. Podatek ima $Se vedjo
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vrednost v kolikor to spremljamo na daljse obdobje (nekaj let - s tem placilni roki v najvedji
meri izgubijo vpliv na dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati tudi,
da imamo kvalitetne terjatve in kvalitetne materiale v zalogah. V kolikor temu ni tako, je
situacija lahko Se bistveno slabSa. Za kvalitetno oceno pa je potrebno upoStevati tudi
dolgorocne terjatve in obveznosti.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vioZenih na enoto prihodka in predstavija
zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vedjo zasedenost kapacitet,
zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

AJPES
IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZD LENDAVA - EH LENDVA

Kidriceva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Sifra: 92150
Matiéna $tevilka: 5801923000

Podpisani se zavedam odgavornosti za vzpostavitev in stalno izboljsevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega
revidiranja v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresnigevanje proratuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganiju ciliev: veganja, da
splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obviadujejo na e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogo¢a, da

se opredelijo kljugna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dologenega tveganja na doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, uéinkovito in gospodamo.

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na ZD LENDAVA - EH LENDVA,

Oceno podajam na podlagi:

" ocene nolranje revizijske sluzbe za podrocja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja:

Izjava predstavlja povpreje ocen vodij posameznih enot/sluzb znotraj Zdravsivenega doma Lendava na osnovi izpolnjenih samoocenitvenin
vprasalnikov

* ugolovitev (Ratunskega sodisca RS, proraiunske in§pekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih organov EU,...) za podroéja:

V' /Na ZD LENDAVA - EH LENDVA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

{predstojnik izbere enc od naslednjih moZnosti ).
a) na celolnem poslavanju, L
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priteli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi Stran 27



(predstojnik izbere eno ad naslednjih moZnosti ):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja, ’

¢} na posameznih podrotjih posiovanja,

29\igraiviiaefie e gai smo s prvimi aktivnostmi,
- 2.1, r:-]i! iso rqéllng in merljivi, lp,_g? 50 flcloéen,i{lindlkalorjl za merjenje doseganja ciljev
rgnatavhen 7 i [ ] 05! . f - . - . . .
e) Se nivzgag: tegana, Janépemc‘:’llff ne Bddo UfeEnici, so 6“;5‘re§gl|ena in ovrednotena, dolocen je nadin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnostl ):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, L))

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

3de obvimdnyinjuriielanp eenélekéiiain notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja na o
sprejemljivo raven
(;ﬁéﬁ%tﬂ}ﬁ&%ﬁﬁ?‘&‘ﬂ&W!WAHH‘AF&!MH")P”“@" z ustreznimi aktivnostmi

a) na celotnem poslovaniju,

=

b) na preteZznem delu poslovanja. L)

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,
4dlbetrezemsisien witsiemanpnmilesinematifanja
e} 52 nisn oprdelent, ¢ nasledijem ety bamo it £ uatiesainl akthvnsatmi

a) na celotnem poslovanju,

‘®
b) na preteZnem delu poslovanja, R
c) na posameznih podradjih poslovanja,

Sdlistréren sistem pidiimnfpkivRiBEYRtudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

{predsiojnik izbere eno od nasiednjin moznost' }:

al.Ba misa amsndalon] imesleadareces bats bhoses metFall b sretee—retmel mladl -
&858 riso opredaljen, v Tastednien et oo pricei Z ustreznit okt

RUVIIOSWTH

a) na celotnem poslovanju,

/6\‘
b) na preteZnem delu posiovanja, Bt}

BEHBRARTE TRV PR 55 0Ifam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega ~—

mnadzara javninfinanc —— )
fle s radelisii, pricali sm iml aktivnosimi, N
(nreuslu;—wﬂ«?ﬁ’mrﬂ !s’!_m Jlna‘;ledr%iﬁ R\nc')%oslt(l )? m

@) &= mso opredeljen, v pasiedniam letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
a) = fastno notranjerevizilsko sluzbs,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo.
I . . )
©) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ~
Naziv in sedeZ zunanjega lzvajalca notranjega revidiranja: Drzavna r=vizija Vid Plohl

Davssite:mgisn 31 B ymasinazininlsa peiarisaaFaNdb@Alidirania je: 304788830

_ _Ali{sprejet) finanéni nadrt (proradun). za leta.na katerega.se_lzjava nanada, presega 2.086.mio__.._____. .\ DA
eviov: :
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. ./ NE

V letu 2021 sem na podrogju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izbolj§ave):
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— V Zdravstvenem domu Lendava se zavedamo odgovornosti za vzpostavitev in stalno
izboljSevanje sistema finanénega poslovanja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja, z
namenom, da obvladujemo tveganja in zagotavljamo doseganje ciljev poslovanja in
uresni¢evanja prorauna.

— Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je izpolnjena na osnovi samoocenitve vodij
organizacijskih enot v JZ ZD Lendava. V Zdravstvenem domu Lendava je vzpostavljeno
primemo kontrolno okolje na preteznem delu poslovanja, cilji so realni in merljivi, tveganja,
da se cilji ne bodo uresniili so opredeljena in ovrednotena, dolo¢ne je naéin ravnanja z
njimi na preteZznem delu poslovanja.

— Z namenom obvladovanja tveganj so na preteZznem delu poslovanja vzpostavljene kontrolne
dejavnosti, usmeritve in postopki, prav tako je vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in
komuniciranja ter sistem nadziranja na preteznem delu poslovanja.

Sistem upravljanja s tveganji, notranjega kontroliranja in notranjega revidiranja gotovo ne zajema
vseh tveganj in Zivljenjskih situacij in tudi register tveganj, ki je podlaga za azurno presojo in
delovanje kontrolnih mehanizmov za obvladovanja tveganj bi morali bolj pogosto posodabljati.
Vsekakor pa je upravljanje s tveganji dodatno obdelano v procesih, ki so podrobno opisani in
spremljani v okviru standardov ISO 9011.

V letu 2021 je zunanji izvajalec opravil preveritev skladnosti poslovanja in ustreznosti
vzpostavljenega sistema notranjih kontrol ter njihovega delovanja v procesu obradunavanja in
izplaCevanja stroskov dela s poudarkom na dodatkih v ¢asu epidemije.

Namen pregleda je bil pridobiti neodvisno mnenje o skladnosti poslovanja in uéinkovitosti
vzpostavljenega sistema notranjih kontrol na podro¢ju obratuna in izplaéila stroskov dela Podana
so bila priporoéila, ki jih bo zavod vpeljal v procese dela.

Zdravstveni dom Lendava nima vzpostavljene lastne revizijske sluzbe, zato najame zunanjega
izvajalca, ki opravi notranje revidiranje. V letu 2021 je revizijska hiSa Drzavna revizija Vid Plohl
s.p. iz Ptuja izvedla postopke notranjega revidiranja na podrodju preveritev notranjih kontrol
obracuna potnih nalogov.

Ugotovitve revizije: sistem notranjih kontrol je (delno) vzpostavljen. Podanih je bilo nekaj
priporo¢il, ki ji bomo upostevali pri nadaljnjem poslovanju.

Opravljena sta bila dva redna inSpekcijska pregleda elektrointalacij in s strani energetskega
inSpektorja za strojno podrogje.

Zdravstveni inSpektorat RS je nekajkrat preverjal spo$tovanje zakonodaje pri cepljenju proti
COVID-19. Nepravilnosti niso bile ugotovljene.

Izredni inSpekcijski nazor s strani ZIRS je bi opravljen na podalgi obvestil medijev, da bi pri
cepljenju mladoletnikov z vektorskimi cepivi, lahko §lo za administrativno napako pri vpisu
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cepljenja v Elektronski register cepljenih oseb (eRCO). Postopek se je ustavil, ker krSitve niso
ugotovili.

Z7ZZ7S je v letu 2021 opravil finanni nadzor v zobozdravstveni dejavnosti za odrasle — zdravljenje.
Zaradi nepravilno obraunanih storitev nam je bila izre€ena kazen v visini 100,00 EUR.

Izveden je bil tudi finanéno medicinski nadzor pri storitvah v radiologiji — izvajanje rentgena. Ker
je bila vedina rtg-storitev opravljena na podlagi listine Delovni nalog in ne na podlagi Napotnice,
kot je to navedeno v Spremembah in dopolnitvah Pravil OZZ, je bilo priporo€ilo, da bi se nadzor
ponovil. Zaradi epidemije ponovni nadzor ni bil izveden.

Izveden je bil redni obmo¢ni nadzor nad uresni¢evanjem pogodbe pri obravnavi gluhe zavarovane
osebe — vecjih nepravilnosti ni bilo.

V letu 2021 smo prejeli $tiri pisne pohvale, eno pohvalo na radio Murski val MS in devet pripomb
oz. pritozb s strani pacientov. Veina je izrazila nezadovoljstvo z odnosom zdravstvenega delavca
oziroma zdravstvenega sodelavca. Vsako pripombo smo skrbno obravnavali, z vsebino smo
seznanili sodelavce na katere so se vsebine nanaSale. Prav tako smo nesporazum poskusili z
dodatnimi ustnimi ali pisnimi pojasnili oz. takoj$njimi ukrepi odpraviti.

Koronavirus je dodobra spremenil nasa Zivljenja. Veliko slabe volje, neprimernih besed, Zaljivk se
je izlivalo preko telefona zaradi nedosegljivosti zdravnika oz. zdravstvenega doma oz. zdravstvene
postaje. Mnogi bolniki zaradi posebnih protokolov in razmer z obiskom pri zdravniku ali
zobozdravniku svojega zdravnika ali zobozdravnika nikakor niso uspeli priklicati na telefon. Zaradi
nedosegljivosti zdravstvenega osebja in neodzivanja na telefonske klice so se pacienti pritozili tudi
zastopniku pacientovih pravic. Sprejeli smo nekaj potrebnih organizacijskih ukrepov in s tem
zagotovili primerno odzivnost pri naroanju zavarovanih oseb na nase storitve.

10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 6: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
DOSEGANJE

Zaposliti zdravnika specialista druZinske Sc naprej moramo iskati specializanta oz. 31.12.2022
mcdicine, oz. pridobiti specializanta omenjene | specialista druzinske medicine
smen

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstveni dom omogoca prvi stik z zdravnikom za diagnosticiranje in zdravljenje akutnih in
kroni¢nih bolezni, promocijo zdravja in zdravega nalina Zivljenja, prepreevanje bolezni,
svetovanje in vzgojo pacientov. Velik delez zdravstvenih teZav ob&anov se redi na primarnem nivoji
zdravstvenega varstva. Po veljavni zakonodaji mreZo na primarni ravni oblikujejo in uresni¢ujejo
obg&ine. Izvaja aktivnosti, kurativane in preventivne, ki prispevajo k zdravju ob&anov, kar pomeni
tudi pozitiven vpliv na gospodarstvo in blaginjo. Zal so v let 2021 preventivni programi zaradi
epidemije covida-19 obstale.
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12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVAN JAIN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH

VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJTH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 - ZD
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Dovolieno $leviio Reatzirano Stevilo ReaL 1.1, 2022 /

Realizirano §tevilo "
Vir financiranja zaposienih na dan sposienih na dan 1. 1. zaposienih na dan '::T" 11' 2;:;’ Dovoljeno po FN
1.1.2021 2022 - 2dano soglasje MZ 1.1.2022 -1 1.1.2022
na FN 2029
1. Drlaanl prorafun #DIVIO! LT
2. Proradun obéin [ LR
3.ZZZSIn ZPR2 8200 81.00 89,00 8.54] 220
4. Druga javna sredstva za opravijanje jawme sluzbe (npr. lakse, SOV
pristoibine. koncesnine. RTV- prispevek)
5. Sradstva od prodaje blaga in sloritev na trgu 3,_“ 2.00 300 50,00! 0,00
3. Meiswn3 stedsha I3 soravianie jane slidhe 30.00 33.00] 32.00 S.B?l -3,03
7. Sradstva prejetin donadij OV IV
a Eﬂﬂs!&!? EL &l drugih mednarpdnih wiov. skupaj s sredshe FDIVID! DV
sofinancirania i déiswnaga preraduna B
9. z iz prvega, drugega in tretjiega
odztavia 25 Hena Zakona o zdrawn§ s shuZbi (Uradni list RS, &t
72106 — uradno preasteno besaedilo, 1508 — ZPacP, 58/08, 107/10
—ZPPKZ, 40i12 — ZUJF, BB 6 — ZdZPZD), 4017, 64117 — ZZDejK, 300 200 2,00 -3333 0,00
49/18 in 6619); ji in ter
za projekte in programe, k- i j
in Eakovosty Izo bradevaniu in manosl
1. Sradshva i sistema Gvnih del milﬂ
11. Skapeo $tevilo yseh zaposienih (od 1. do 10. toéke) 117,00 120,00 126,06] 759
12. Skapmo dtevilo zaposienih pod toékami 1, 2,3,4,5,7,9m 10 87,00 96,00 ‘4.00| 8,05
13. Skupno Elevilo Zaposieni pod Lotkami & in 8 30.00 33,00] 32,00] 67
Opombe:
lzpoinit Stafa Greres. mag oraw. Podpis odgovoims osebs Oiga Poloal Horvat o&r medspec

Tsl £1 02 5780 404

V letu 2021 smo v Zdravstvenem domu Lendava sledili kadrovanju v skladu z naértovanimi cilji in
planom. Razlogi za zaposlitev za nedologen &as so nadomestne zaposlitve zaradi prenehanja
delovnega razmerja nekaterih zaposlenih (prekinitve, upokojitve), pridobitve novih programov
(fizioterapija), za doloen &as pa smo zaposlovali kader zaradi pokrivanja daljih bolniskih
odsotnosti, zacasno poveCanega obsega dela in §iritve dejavnosti.

Zaposlovanje je sledilo kadrovskim potrebam. Nove zaposlitve, prerazporeditve so potekale po
posameznih organizacijskih enotah in zaradi epidemiologkih razmer smo na podroéju zaposlovanja
bili primorani sprejeti prilagoditvene ukrepe.

V pomoc¢ so nam bili tudi §tudenti (zdravstvene nege), ki so se vkljudevali v delovni proces preko
Studentskih napotnic kot pomo¢& pri triaZi, merjenju telesne temperature na vhodu, pomo¢& pri
izpolnjevanju anketnih vpraalnikov in izvedbi testiranja na prisotnost SARS-Cov2. Od tega smo
imeli 5 Studentov za pomo¢ pri triaZi in | §tudenta za pomo¢ na fizioterapiji.

Prav tako smo na podlagi odredb in navodil ministrstva o zaasni razporeditvi zaposlene razporedili
k drugemu izvajalcu zdravstvene dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluzbe zaradi zagotavljanja
ukrepov prepreevanja Sirjenja in omejevanja okuzbe COVID-19. V letu 2021 so bili zaasno
razporejeni 4. zaposleni, od tega 2. dipl. med. sestri in 2. srednji med. sestri. Tudi v ZD Lendava se
je na podlagi dogovora o za¢asni razporeditvi zaradi zagotavljanja ukrepov prepredevanja Sirjenja in
omejevana okuzbe COVID-19 vkljudevala 1 dipl. med.sestra od drugega izvajalca zdr. dejavnosti.

Stanje zaposlenih v Zdravstvenem domu lendava

Na dan 31.12.2021 je bilo v Zdravstvenem domu Lendava zaposlenih 129 delavcev in sicer:
116 delavcev za nedoloCen ¢as

13 delavcev za dolocen ¢as.
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Struktura kadrovanja

V letu 2021 smo na novo zaposlili 15 delavcev, od tega:

6 delavcev za nedoloCen cas:

4 FIZIOTERAPEVT IIl (AMBULANTA)

1 ZDRAVNIK/ZOBOZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE Z LICENCO PPD3

1 CISTILKA II

9 delavcev za dolocen Cas:

2 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V PROMOCIIT ZDRAVIJA IN ZDRAVSTVENI VZGOJI
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V PRIMARNI DEJAVNOSTI

VZDRZEVALEC IV (I) v ZSV

SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V SPECIALISTICNI AMBULANTI

ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC V (I)

SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V PRIMARNI DEJAVNOSTI - pripravnik
FIZIOTERAPEVT III (AMBULANTA) — pripravnik

Zaradi zagotovitve zadostnega $tevila kadra smo podaljsali tudi pogodbe, ki so Ze bile skienjene v
letu 2020.

—_ e = = N

Odhodi v letu 2021

V letu 2021 so prekinili delovno razmerje 3. delavei:

1 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V PROMOCIJI ZDRAVIJA IN ZDRAVSTVENI VZGOIJI
1 VZDRZEVALEC IV (I)

1 ZDRAVNIK SPECIALIZANT 11 PPD2

Upokojili so se 4. delavci:

1 ZOBOZDRAVSTVENI ASISTENT

1 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANIJI

1 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI

1 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V AMBULANTI

Skupno $tevilo delovnih ur v letu 2021 je bilo 267.854,58, vseh ur v zavodu pa 281.737,28 ur
(refundirane bolniSke in porodniske odsotnosti). Povpreéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih
ur je bilo v zavodu 128,28 (leta 2020 je bilo 118,43). Bolniskih odsotnosti v breme zavoda je bilo v
letu 2021 8.022,90 ur in so zna3ale 3,00% (v letu 2020 3,93%) vseh obradunanih delovnih ur,
bolnidkih odsotnosti v breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije pa 7.546,70 ur kar
znada 2,68% (v letu 2020 3,62%) vseh ur v zavodu. Porodni§kih odsotnosti in o¢etovskih dopustov
pa je bilo 6.336 ur in so znaale 2,25% (v letu 2020 5,12%) vseh ur v zavodu.

Stevilo odsotnosti zaradi starSevskega dopusta in uveljavljanje pravic iz naslova starSevstva
Na dan 31.12.2021 je bilo v ZD Lendava 4. odsotnosti zaradi uveljavljanja starSevskega dopusta in
daljse bolniske odsotnosti.

Stevilo §tipendistov in smeri na kateri §tudirajo
V zavodu na dan 31.12.2021 ni bilo sklenjene nobene pogodbe o Stipendiranju.
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12.1.2. Ostale oblike dela

Ker z obstojetimi kadrovskimi zmogljivostmi ne moremo zagotoviti pogodbenih obveznosti do
ZZ7S, smo sklenili podjemne pogodbe za opravljanje zdravstvenih storitev z zunanjimi izvajalci.
Za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb smo v letu letu 2021 imeli sklenjenih
22 podjemnih pogodb, od tega:

e 7 podjemnih pogodb za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva v sluzbi NMP,

¢ 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev v diabetoloski ambulanti,

e 2 podjemni pogodbi za opravljanje storitev v kardioloski ambulanti,

¢ 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev v pljuénem dispanzerju,

e 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev ultrazvoka,

¢ 1 podjemno pogodbo za od¢itavanje RTG posnetkov,

e 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev logopedske obravnave otrok in mladostnikov,

e 2 podjemni pogodbi za opravljanje storitev na podro¢ju ortodontije,

e 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev v dispanzerju medicine dela, prometa in Sporta,

e 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev v uroloski ambulanti,

e 3 podjemne pogodbe za opravljanje storitev v terapevtski skupnosti zdravljenih
alkoholikov,

ter 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev vzdrzevanja vozil.

Za potrebe zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva oz. nujne zdravniSke pomoci smo
imeli sklenjeni 2 pogodbi o opravljanju zdravstvenih storitev s koncesionarjema.

Strogki po podjemnih pogodbah so v letu 2021 zna$ali 390.065,76 EUR.

Prav tako smo imeli sklenjeno pogodbo o poslovnem sodelovanju z ZD Murska Sobota za
dejavnost dezurne sluzbe v okviru izvajanja nujne medicinske pomoci za dejavnost zobozdravstva,
kamor se vkljuCujejo nasi zaposleni zobozdravniki.

Za zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah smo v skladu s sklepom Ministrstva za
zdravje o posebnih programih sklenili 10 podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi.

Pod pogoji in nadinom dodeljevanja sredstev za plade zdravstvenih delavcev v timu, ki presega
1.895 glavarinskih koli¢nikov do republiskega povpredja glavarinskih koliénikov ob ustreznem
podalj$anju ordinacijskega ¢asa v Ambulantah druzinske medicine ter OtroSkega in Solskega
dispanzerja, smo na podlagi Sklepa o posebnih programih na primarni ravni za izvajanje
zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb v letu 2021 z lastnimi zaposlenimi delavci sklenili
31 podjemnih pogodb.

Prav tako imamo sklenjeni 2 podjemni pogodbi z lastnima zaposlenima za opravljanje zdravstvenih
storitev na podro¢ju ginekologije.

12.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravniStva

V zagetku leta 2021 smo imeli zaposleno 1. specializantko druZzinske medicine, 1. specializanta iz
medicine dela, prometa in Sporta in 1. specializantko iz ortodontije. Specializantka druzinske
medicine je prekinila delovno razmerje in se zaposlila pri drugem delodajalcu, specializantka iz

ortodontije pa je v septembru 2021 kon&ala specializacijo in tako opravlja delo specialistke v
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ortodontski ambulanti. Prav tako je tudi specializant medicine dela,prometa in Sporta v zakljucku
leta 2021 opravljal zadnje obveznosti specialistiénega izpita.

Na zavodu za zaposlovanje obnavljamo razpis za zaposlitev specialista pediatra za nedoloCen Cas.
Tudi Zdravni$ki zbomici v zvezi z razpisom specializacij, vedno javljamo potrebo za zaposlitev
pediatra, vendar se za to vrsto opravljanja specializacije na naSem obmocju ne odlo¢i nih&e. Kljub
na$emu stalnemu opozarjanju na veliko in nujno potrebo po pediatru in ve¢ razpisih, nam pediatra
do sedaj ni uspelo zaposliti. Prav tako si prizadevamo zaposliti tudi zdravnika druZinske medicine.
Pripravni§tvo smo v letu 2021 omogo&ili dvema tehnikoma zdravstvene nege in Studentki
visokodolskega §tudijskega programa prve stopnje fizioterapija. Sredsta za omenjene zaposlitve
dobimo refundirane s strani ZZZS.

Na podlagi odlo¢be Ministrstva za zdravje smo v letu 2021 izvajali klini¢no usposabljanje dijakov
srednjega  strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, Studentov
visoko3olskega strokovnega $tudijskega programa prve stopnja zdravstvena nega ter Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje fizioterapija. Tako omogofamo
kliniéno usposabljanje dijakom srednjih zdravstvenih 3ol in $tudentom visokih zdravstvenih Sol.

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zdravstveni dom Lendava lastne dejavnosti oz.storitve izvaja sam in nima oddanih zunanjim
izvajalcem.

12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2021

Obrazec 4: Porotilo o investicijskih vlaganjih 2021 — ZD

Vlaganja v osnovna sredstva v letu 2021 :

NAZIV OSNOVNEGA SREDSTVA | Lokacija VREDNOST
OPREMA ZA FIZIOTERAPIIO CZR 85.628,00
RACUNALNIKI 28kom-+tiskalniki 5 | ZD 28.390,00
ZOBOZDRAVSTVENI STOL ZOBNA AMBUL 24.241,00
SOTOR + PONJAVA COVID 16.691,00
HITRI ANALIZATOR COVID 11.712,00
EKG NMP 11.054,00
EKG brezziéni+vozié+ gleZen 0OSD 9.896,00
EKG 12 kanalni z vozi¢kom COVID 7.032,00
EKG 12 kanalni z vozi¢kom ZP Cren3ovci 7.032,00
CRD APARAT PSIHOLOG 4.375,00
PREGRADNE STENE FIZIOTERAPIJA 4.245,00
AUTOKLAV COVID 4.014,00
AOQP programi ORTODONTIJA 3.953,00
AQOP Covid 3.568,00
HLADILNIK MEDIC 2 KOM ZDRAYV POSTAIJE 3.391,00
PREGLEDNA MIZA NMP 3.172,00
VOZICEK ZA CISCENIJE 6kom ZD 3.049,00
FOTOAPARAT ORTODONTIJA 3.044,00
TRAKTORSKA KOSILNICA ZD 2.992.00
REANIMACIJSKI VOZICEK NMP 2.961,00
KLIMA NAPRAVE 3 KOM ZD 2.594,00
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PISARNISKA OPREMA 7ZD 2.391,00

POHISTVO Zobna ambulanta 2.172,00

POHISTVO (omara, stoli,..) Logop, ortod, uprava,lab | 1.566,00

PULZNI OKSIMETRI 6 kom ZD 1.811,00
DEFIBRILATOR 1.557,00

OPREMA MANIJSE VREDNOSTI 24.103,00

SKUPAJ 276.640,00
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12.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2021

Obrazec 5: Poroc¢ilo o vzdrzevalnih delih 2021 - ZD

Zdravstveni dom Lendava je v letu 2021 izvedel vsa nujna vzdrZevalna dela.
Tekoce vzdrZevanje opreme 37.032,00 EUR
Tekode vzdrZevanje vozil 43.773,86 EUR

Teko&e vzdrzevanje programske opreme  41.038,75 EUR

Tekode vzdrZevanje zgradb 7.855,94 EUR
Investicijsko vzdrZevanje opreme 1.2636,07 EUR
Investicijsko vzdrZevanje vozil 4.093,71 EUR
Investicijsko vzdrZzevanje zgradb 35.904,00 EUR

REDNA DELOVNA USPESNOST

Na podlagi Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) in v skladu s kriteriji po kolektivni
pogodbi smo zaposlenim izplagali redno delovno uspesnost. Skladno z 29. in 30. &lenom KPJS smo
delitev sredstev za pladilo redne delovne uspesnosti izvedli na ravni uporabnika proraduna za
obdobje treh mesecev.
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Zdravstveni dom Lendava
Egészséghdz Lendva

KIDRICEVA 34,9220 LENDAVA

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2021

Oseba odgovorna za pripravo radunovodskega poroéila:
JoZica Kovaci¢, dipl. oec.

Odgovorna oseba zavoda :
Olga PoZzgai Horvat, dr.med.spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proradun, proratunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list, RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

¢) Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — doloéenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz raduna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz raduna financiranja dologenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu raGuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porotilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2020 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2021.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K

BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena

razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

sredstva in dolgorocne aktivne €asovne

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
005 Druga neopredmetena sredstva 77.500 81.712 105
01 Popravek vrednosti AOP 003 57.210 58.511 102
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 20.290 23.201 114

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro€nih aktivnih Easovnih razmejitev so je v
letu 2021 povecala za 4.212,00 EUR, popravek vrednosti se je povecal za obradunano
amortizacijo in zniZal za dodatna vlaganja v Ze obstojea neopredmetena osnovna sredstva,

sedanja vrednost znasa 23.201,00 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 604 in 005)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
020 Zemlji§ta 55.794 55.794 100
021 Zgradbe 1.547.893 1.547.893 100
03 Popravck vrednosti nepremiénin AOP 005 828.659 872.234 105
02-03 Sedanja vrednost nepreminin 775.028 731.453 94

Nabavna vrednost nepremiénin se v letu 2021 ostala enaka letu 2020. Odpisana vrednost
nepremicnin se je poveCala za obra¢unano amortizacijo in znasa 872.234 , sedanja vrednost
nepremicnin znasa 731.453,00 eur.

V poslovnih knjigah so knjiZene naslednje nepremiénine:

Obdina INaslov poslovnega prostora Stevilka katastrske obtine
[
Lendava Kidrieva34 | R 166
9220 Lendava o — Parc.3t: 6250
Crensovei | Jusa Kramarja 6 | 140
' 9232 CrenSovei Parc.3t: 856/6
Tumisce Stefana Kovada 95 [ 149 o
L N 9224 Tugli_éég | Paiq._ét;24_63/§ -
Dobrovnik Dobrovnik 297 ; 146
9223 Dobrovnik | Parc.8t: 4022/2

| 1521-1

902

| Brez stavbe

Nepremicnine so last ob¢in ustanoviteljic, Zdravstveni dom pa jih ima, na osnovi pogodbe

pravico uporabljati.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
040 Oprema 3.026.729 3.232.877 107
041 Drobui inventar 79.499 84.630 106
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.351.744 2.556.073 109
04-05 Sedanja vrednost opreme 754.484 761.434 100

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2021 povecala
za novonabavljeno opremo v viini 267.014 eur in zmanj$ala za vrednost odpisane opreme v
viSini 55.735 EUR in znaSa 3.317.507 eur. Odpisana vrednost znasa 2.556.073EUR, sedanja
vrednost znaSa 761.434 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2021 nima dolgoroc¢nih finanénih nalozb.

Konti skupine 97 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2021 ne izkazuje dolgorotno danih posojil in
depozitov

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2021 ne izkazuje dolgoroénih terjatev iz poslovanja
B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnoéljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2021 77,05
EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)
Denama sredstva na raunih zna$ajo na dan 31. 12. 2021 skupaj 1.512.780,74 EUR.
Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev zna$ajo 96.617,78 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,14 %
celotnega prihodka. Nepladane terjatve ne ogroZajo likvidnost zavoda.

Nekaj odprtih terjatev do kupcev:
- Vzajemna 40.356,65
- Triglav 34.809,25
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- Adriatic 14.489,55

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var§¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in var§¢ine zna$ajo na dan 31. 12. 2021 0 EUR

Konti skupine 14 — Kratkoro&ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
017)

Kratkorotne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta zna$ajo na dan 31. 12. 2021
210.475,12 EUR.

Nekaj odprtlh terjatev do uporabnikov EKN:
72778 obvezno zavarovanje 10.638,25

- Z7Z7S covid 94,716,00
- ZZZS konve, soc, pripr 62.262,45
- Ministrstvo za zdravje 36.770,00
- Obéina Lendava 2.720,00
- ZDMS 2.663,27

ZZZS svoje obveznosti tekofe poravnava, prav tako ob¢ina, ZD MS. Po vegkratnih usklajevanjih
tudi MZ poravna svoje obveznosti.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 018)

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe zna$ajo na dan 31. 12. 2021 0 EUR

Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkorocne terjatve iz financiranja zna$ajo na dan 31. 12. 2021 16,17 EUR

Konti skupine 17 — Druge kratkoroé¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoro¢ne terjatve znaSajo na dan 31. 12. 2021 12.184,67 EUR in so naslednje

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
170 | Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih institucij 21.286 11.081 52
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 0 0 0
175 | Ostale kratkoroéne terjatve 818 1.104 127
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkoroénih terjatey 0 0 0
17 SKUPAJ 22.104 12.185 55

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2021 26.236,00 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
190 | Kratkoro¢no odlozeni odhodki 0 26.236
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] 19 |SKUPAJ | 0 | 26.236 |

Na ACR in PCR smo knjiZili 26.236,35 eur terjatev do MZ za sofinanciranje nabave COVID
za$Citne opreme. Zahtevana oprema je kupljena, ni porabljena in mora biti stalno na razpolagi.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2021 znasa 71.598,09 EUR in so naslednje:

H COVID ZALOGE 34.116,61
B Zdravila 1.536,85
B ampule 1.395,36
B obvezilni material 3.352,96
B material za dezinfekcijo 2.043,73
M material za higiensko tehnino zasgito 3.664,76
B laboratorijski material 21.148,08
B zobozdravstveni material 4.159,64
B zobotehni¢ni material 14.379,67
H sanitetni material 1.380,92
B ambulanta za ortodontijo 1.904,21
W ostali material 390,27
SKUPAIJ 89.473,06 EUR

Zdravstveni dom vodi zaloge po dejanski nabavni ceni. Popisano stanje zalog zadostuje za cca 5
tednov poslovanja.

v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

30 | Obraduna nabave materiala

31 | Zaloge materiala 55.370,00 89.473,06 162
32 | Zalogce drobnega inventarja in embalaze

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in vari¢ine (AOP 035)
Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in var§éine zna$a na dan 31. 12. 2021 0,00 EUR
Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih zna3ajo na dan 31. 12. 2021 358.371,15 EUR in se

nanasajo na:

— obveznost za izplacilo plaé in prispevke iz pla¢ za mesec december v viini 358.371,15
EUR. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana 10.januarja 2022;

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev zna$ajo na dan 31. 12. 2021  230.100,28 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku.
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Najvecje obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2021:

- NLZOH 171.448,97
- Sanolabor 49.375,00
- Petrol 25.246,25
- Maybert pharm 16.240,00
- Picasso 13.065,35

- Studentski servis 10.458,60
Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja zna%ajo na dan 31. 12, 2021 89.198,75 EUR in se
nanaSajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
230 | Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 93.935 79.546 84
231 | Obveznosti za DDV 0 0
231 | Kratkorotne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih 0 0

pladilnih instrumentov

234 | Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 4.130 4.345 105
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 6.124 5.308 87
23 SKUPAJ

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zna$ajo na dan 31.12.2021
EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
240 Kratkoroéne obveznosti do MZ 542 474 87
241 Kratkoro&ne obveznosti do proragunov obéin 1.286 2.739 213
242 Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 213.308 176.153 83
= proraduna drzave
243 Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov 6.592 12.527 190

proradunov ob&in
244 Kratkorogne obveznosti do ZZZS in ZP1Z 223.031 0
-Z7ZS
-ZPIZ
24 SKUPAJ 444.759 191.893 43

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro€no prejeta posojila znasajo 0,00 EUR.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja se nana$ajo na najete kredite navedene v zgomji tabeli in
zna$ajo 0,0 EUR.
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Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odloZeni prihodki

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s
koledarskim letom:

Naziv programa Znesek
Zaloge covid materiala 26.236.35 EUR
SKUPAJ 26.236,35 EUR

MZ in ZD sta sklenila pogodbo za financiranje nakupa zas¢itnega materiala za radi covid19
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroé¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki

Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje stanje na kontu dolgoro¢no odloZenih prihodkov.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadome$¢anju strofkov
amortizacije

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanjc na dan 31. 12. 2020 600,00 EUR
stanje na dan 31. 12, 2021 600.00 EUR

Zdravstveni dom Lendava je dobil donacijo od zavarovalnice Tilia za navozno ploséad v
reSevalno vozilo. Donacija $e ni porabljena.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoroéne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vraéunanih
odhodkov

Na kontih podskupine 935 — druge dolgoro&ne rezervacije

Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje sredstva iz naslova dolgoro¢nih vnaprej vradunanih
odhodkov, dolgorognih rezervacij in dolgoroénih finanénih obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zna$a na dan 31.
12.2021 2.050.089,45 EUR.
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Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 2.013.383,88
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 36.705.57
stanje na dan 31. 12, 2021 2.050.089.45

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
36.705,57 EUR vidji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

— Ministrstvo za zdravje je financiralo nakup osnovnih sredstev za COVID namene v
visini 36.705,57 EUR.
Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finanéne naloZzbe
Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje stanje na kontih dolgoro&ne finanéne naloZbe.
Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2020 31.925 EUR

+ presezek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od

dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) + 476.147 EUR

stanje na dan 31. 12. 2021 508.072 EUR
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOYV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 - ZD

Indeksi
Zap. . Realizacija za obdobje od | Financni nacrt za je od ja za
Konto = Besedilo Real. 2021/ | Real, 2021/
-1 0 .1, .12, 1.1.do 31.12. 2021
St 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31.12. 2021 od o Real 2020 FN 2021
760 |4 |Prinodki od prodaje proizvodoy iz storitey (2 6.726.199 7.860.000 8.435.222 12541 107,32
+3+4+5+6)
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po
2 o0q0dbi z ZZZS) 5.046.555 4200000 4.384.579 86,88 10439
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikoy,
3 sekiindafijey i shecklizac] 79.628 50.000 68.056 8547 136.12
4|Prinodki 2 dodatnega prostovolinega 1124,343 1.320.000 1.230821 109.47 9324
zavarovania
Prihodki od dopiadil do polne cene
zdravstvenih storitev. od nadstandardnih
5 storitev, 0d samoplaénikov, 0d ostallh 454,793 480.000 472771 101,72 98,49
placnikoy in od kenvenc
6 El';u’?"ssnnﬂdh 0d prodaje proizvodov in 10,880 1.810,000 2278.993 20946.63 12591
762 |7 |Financnipsi 5015 FDVIO! FOVIO!
761, 5 s = B .
. Prihodki od prodaje blaga in materiala,
-7;23, B8 drugi prinodki in prevrednotovaini prihodki 23.506 25.000 56.016 238,31 224,06
PRIHODKIL(1 + 7 + ) B5.748.705 1.885.000| 848675, 107,15
Stroéki materiats (11 +23) 719378 B814.000 13401 118.43
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
MATERIAL (12 + 13 + 19) 469.847 536.000 727.702] 154,88 135,77
12 |ZDRAVILA 52.106 55.000 52.930] 101,58 06.24
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 140,386 191.000 218.701 155,79 1145
14|Razkuzila 22.31]1 26.000 20845 93.43 80,18
18| Govezilni in sanitetni matarial 55413 S5000 54.400 96.43 98,91
1E|RTG material | AoV #OIVA!
17 |Medicinski potrosni material ‘ 0N FOIV!
18]Zobozdravstveni matarial 51.660 110.000] 142,455 23255 130.41
19 225'“” ZORAVSTVENTIATER AL (od-20/do 277.355 290.000 456.071 164,44 157,27
20| Laboratoriski te st in reagenti 145.023 230.000 263850 180.55 114,63
21|Laboratorsk matarial 16226 25.000 29.295 180.54 117.18
22|Drugi zdravstveni material 115.096 35.000 163 117 13172 366,05
PORABLJENI NEZDRAVSTVEN) MATERIAL
23 o0d 24 do 27) 249,531 278.000 236.336 84,71 85,01
Stro5ki porabijens energlje (eiskirika. kuriva |
1 24 Gditeka-direa 152346 170.000 164.504] 107.98 96,77
Z5[voda 7734 7.036] 80.97 87.95
26|Pisamifx material 31.538] 36.512) 115,323 121.71
27]Ostali nezdravstseni materiat 57.793] 28.284) 48.94 40,41
G135 |Strodki storitey (29 ¢ 32) 934838 13134010 145 1254
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 607.562 889. ﬂ 146.48 124.47
20|Laboratorijske sloritve 265814 499875 187.35] 1428
31| Ostale reravshvens stonve 340748 365.000 390.066 114.47 106.8
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 327.276 300.000 423.459) 129,39 141 ,1d
33’5!0!!’!;! adrzvania 197.978 130.000 157.601 79.61 21,23
Strokovno izobrazevanje delavcev.
34 spadalizacljs in strokovno izpopolnjevanie 15009 10:000. - 398! 8
35| 0slals nerdravelvene stodtve 114,289 160.000 230,460
462 38 250481 260.000 0.
454 37 Stroékid od 38 do 40 47064.081 5.780.000 5416414
38|Piate zaposienin 3 B10.205 4.700.000 4.378.867
38| Dajatve na plate 12.313] 720.000 520.291
Strodki dodatnaga pokojninskega
40 vavarovania in drugi shreski dela 341.458 368.000 417.256
467 |41 |Finanéni odhodki
‘:::' Drugi strodi, stroéki prodanih zlog, drugi
460: 42 |odhodki a prevrednotovalal posiovni 8.091 8.000 6.328 78,21 79,1
459 ‘odhodki
46 |43 |ODHODKI(10+ 28+ 36 +37 »41+42) 5.576.809| 7.0 A010.27: 119,97 0
44 |ooHopKkov (31943 12038 4 )
45 |Davek od dohodka pravnih oseh 1.607 9.833] 611.89 2DV
Preseiak prihodkov ali odhodkoy
46  |obratunskega obdobja z upodtevanjem 71229 [} 476.146
Idﬂ! od dohodin (44 - 45)
=

Izpolnil: Jofica Kovadic

Tel 3t: 041744616

odpis odgovome osebe: Olga PoZgai Horval. dr.med.spec
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| 1.1.do 31.12. 2020 | 1.1.do 31. 12. 2021 |

Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti | 0 | 0 |
(vEUR)
. konto 22 - kratkoro€ne obveznosti konto 24 - kratkoroéne Skupaj stanje na dan
Neporavaane obveznost glede nia zapadlost do dobaviteljey obveznosti do uporabnikov EKN | 31.12.2020 |
zapadie do 30 dni 0 Q 0
zapadie od 30 do 60 dni 0 0 0
zapadle od 60 do 120 dni 0 Q 0
zapadle nad 120 dni 0 0 0
Skupaj [1] il 0
VEUR)
. konto 22 - kratkorocne obvemost: konto 24 - kratkorocne Skupaj stanje na dan
. upne cveTosiukce s Espe oyt do dobavitefiev otweznosti do uporabnikov EKN 31.12.2021
zapadie do 30 dni 0 0 0
zapadie od 30 do 60 dni 0 0 0
zapadie od 50 do 120 dni 0 0 0
zapadie nad 120 dni 0 0 0
Skupaj of 0 0
2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2021 so znasali 8.496.254 EUR in so bili za 25,8 % vi§ji od
dosezenih v letu 2020 in 7,7 % vi§ji od naértovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99 %, finanéni prihodki, drugi in prevrednotovalni poslovni
prihodki pa 1 % glede na celotne prihodke za leto 2021.

Finanéni prihodki so zna$ali 5.016 EUR in predstavljajo 0,06 % deleZ v celotnih prihodkih,
prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti iz toZbe do ZZZS za dvig pla¢ izpred 10 let.

v EUR, brez centov

R N IND
PRIHODKI Re*;':f;;f“” 2o Re“z'(‘]zz”f““ real. 2021 /
FN 2021
- iz obveznega zavarovanja 4.473.555 4.200.000 4.384.579 104
- iz dodatnega prost.zavarovanja 1.124.343 1.320.000 1.230.821 93
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samopla&nikov, od ostalih 464.793 480.000 472,771 98
pla¢nikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 663.508 1.860.000 2.278.993 122
- finanéni prihodki 5.016
- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 23.506 25.000 56.016 224
prihodki in prevrednotovalni prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 6.749.705 7.885.000 8.496.254 108
2.2. ANALIZA ODHODKOYV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2021 in so znagali 8.010.274 EUR in so bili za 19,9 % vi§ji od
dosezenih v letu 2020 in 1,6 % visji od naértovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 100 % glede na celotne odhodke za leto 2021.
p g

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
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1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2021 znaSali
2.277.438 EUR in so bili za 37,6 % visji od doseZenih v letu 2020 in za 24,5 % vi§ji od
naértovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 28 %.

Stro$ki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2021 znaSali 964.037 EUR
in so bili za 34 % vi§ji od doseZenih v letu 2020 in za 18% visji od naértovanih. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znasa 12 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2021 znaSali 1.313.401 EUR
in so bili za 40 % vigji od doseZenih v letu 2020 in za 29 % vi§ji od nacrtovanih. DeleZ glede na
celotne odhodke zavoda znasa 16,4 %.

Podjemne pogodbe
Tzvaj alcslt:git;::"stvemh Vrste zdravstvenih storitev Strofek v letu 2021 Stevilo izvajalcev

lastni zaposleni prireditve 2.472,34 10
glavarinski koli¢niki 71.471,26 27
samoplagniske ginckoloske 1.683,80 2
storitve

zunanji izvajalci 314.438.36 17

SKUPAI: 390.065,76 56

Tabela o izdanih soglasjih in sklenjenih podjemnih pogodbah je na koncu letnega porogila

[

Zunanyji izvajalei . StroSek v letu 2021 Stevilo zunanjih
nezdravstvenih storitev Vrste storitey izvajalcev
Zavarovalnica Triglav Zavarovanje premozenja 36.851,00 1
SRC Infonet VzdrZev zdrav. programa 25.935,20 1
POSsta Postne storitve 21.998.96 1
Saubermacher Komunala Komunalne storitve 16.721,38 1
Tip servis Servisiranje vozil 16.068,74 1
Eko park Komunalne storitve 15.760,01 1
Picasso Pleskanje, preuredit prostor 13.955,22 1
Odvetnik QOdvetnigke storitve 11.931,60 1
Joze Sever Servisiranje zobne opreme 11.311,01 1
Avto Recek Servisiranje vozil 10.753,22 1

2.) STROSKI DELA so v letu 2021 znaSali 5.416.414,14 EUR in so bili za 13,7 % vi§ji od
dosezenih v letu 2020 in za 6,5 % niZji od naértovanih, zaradi epidemije. DeleZ v celotnih
odhodkih znasa 67,6 %.

Povpreéno §tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2021 je znaSalo 128 zaposlenih, in se
je v primerjavi z letom 2020 povecalo za 8,5 %.

Povpre&na bruto plada je znasala 2873,27 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom
za 3,71 %.

V preteklem letu je bilo izpladano 953,06 EUR regresa za letni dopust na delavea.
Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplatana za 8.022,90

delovnih ur, v breme ZZZS 7.546,70 ur, porodniskih odsotnosti in ogetovskih dopustov za nego
otroka pa je bilo 6.336 ur. Boleznine v breme ZD predstavljajo 3,00% obratunanih delovnih ur,
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boleznine v breme ZZZS in porodniske odsotnosti pa predstavljajo 4,93% obraunanih vseh ur v
zavodu.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2021 znasali
310.092 EUR in so bili za 24 % vi§ji od doseZenih v letu 2020 in za 19 % vi§ji od nacrtovanih.

Delez stro§kov amortizacije v celotnih odhodkih znaSa 3,87 %.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 310.092 EUR:
— del amortizacije, ki je bil vralunan v ceno zna§a 347.040,00 EUR (konéni rezultat
skupine 462

4.) REZERVACIJE so bile v letu 2021 obracunane v znesku 0 EUR
5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2021 obratunani v znesku 2.886,86 EUR za sejnine.
6.) FINAN CNI ODHODKI so v letu 2021 znagali 2,24 EUR

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2021 zna$ali 2.147,23 EUR, in so nastali zaradi denarnih kazni
in pla&ila ZPIZ za poskodbo pri delu.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2021 znaSali 1.293,49 EUR in
so nastali zaradi prevrednotovanja tetjatev.

2.3. POSLOVNI I1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - preseZek prihodkov nad odhodki v vi§ini 485.979,78 EUR

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2021 obraunan v znesku 9.832,56 EUR, kar
pomeni, da je poslovni izid obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 476.147,22
EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986.

Razlika v viSini 31.924,97 EUR izhaja zaradi nerazporejenega poslovnega izida oziroma
neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkev dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denami tok) znaSa 637.782 EUR in se od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dologenih uporabnikov (priloga 3 — obracunski

tok) razlikuje za 151.802 EUR. Razlika predstavlja toliko ve¢ placane terjatve nad odprtimi
obveznostmi.

Zdravstveni dom Lendava nima zapadlih obveznosti, svoje obveznosti poravnava v roku.
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2.3.2. Pojasnila k izkazu raduna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
Zdravstveni dom Lendava nima prejetih posojil in ne danih posojil.

2.3.3. Pojasnila k izkazu ratuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
Stanje denarnih sredstev na TRR se je povecalo za 637.782 eur.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkev dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Pri razmejevanju prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upoStevali
Navodila Ministrstva za zdravje (§t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in 024-
17/2016/33 z dne 3. 2. 2020.

Prihodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

storitve medicine dela prometa in $porta, samopla¢niki gripa, cepljenje, testiranje, opravljanje
storitev za druge zavode, samoplaéniki zobna sluzba (CZK, porcelan,...), dopladila za
nadstandardne storitve, opravljanje laboratorijskih storitev za samoplacnike, prisotnost
zdravstvene ekipe na prireditvah, provizije, prihodki od najemnin.

Vsi ostali prihodki predstavljajo javno dejavnost.

Odhodkov ne moremo natanéno razdeliti na trzno in javno dejavnost, zato smo tam kot sodilo
delitve uporabili doseZeno odstotkovno razmetje doseZeno pri prihodkih.

v EUR, brez centov

LETO 2020 LETO 2021

Prihodki | Odhodki '32:12'(‘“‘(’: P°isz';’;'“i Prihodki | Odhodki ';z]v:)';“(’: P"isz';";'“‘
Javnasluzba | 6.720.726|  6.648.827 1600 | 70369| 8368811 7.890.120]  9.685 469.006
g;_iz:vanost 28.909 28.043 7 859 127.443 120.154 148 7.141
i~y 6749705  6e76870|  L6VT | T1228|  8496254| BONOT] 4435 476.147

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 469.060 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 7.141 EUR.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Zdravstveni dom Lendava v skladu z 2. odstavek 4. &lena Zakona o preglednosti finan¢nih
odnosov in lo&enega evidentiranja dejavnosti (ZPFOLERD-1)- Uradni list RS §t. 33/11 ne rabi
porodati, saj ni prejel nobenih sredstev za te namene.

3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2021

3.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: preseZek) na podlagi Zakona o javnih
financah

Presezek, izratunan po denarnem toku za leto 2021 zna$a 637.782 EUR. PreseZek izralunan po
denamnem toku in zmanj§an za nepladane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so
namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih
razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF za leto 2021 znaSa __0___ EUR.
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3.2. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2021

»1. PreseZek, ugotovljen po obradunskem nadelu za leto 2021 in preseZek iz preteklih let zna3a:
508.072 EUR.

2. V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se preseZek iz prejinje tocke nameni za:
— neopredmetena sredstva
— nepremi¢nine

— nabava medicinske opreme
— nabava nemedicinske opreme

Datum: 28.2.2022

Podpis ratunovyodje Podpis odgovorne osebe
o T ) I!I
!/.’/-- f\ / . | ~ T
ff { (LCL,\, é_(—lg*‘h : P \, -
Z | N (=t
¢ Ak
s
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: e Agencija Republike
‘ == = Slovenije za javnopravne
4 1 [

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2021 - 31.12.2021

Osnovni podatki

Vrsta: Proracunski uporabnik - doloéeni
8ifra prorac. upor. 92150

Sifra dejavnosti 86.210

Mati¢na Stevilka 5801923000

Ime poslovnega subjekta

ZD LENDAVA - EH LENDVA

Sedez (ulica, hidna Stevilka in kraj)

Kidriéeva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Jozica Kovadic

Telefonska $tevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

041744616

Elektronski naslov kontaktne osebe

jozica.kovacic@zd-lendava.si

Elektronski naslov uporabnika portala

jozica.kovacic@zd-lendava.si

Vodja poslovnega subjekta

Olga Pozgai Horvat, dr.med.spec.

Kraj Lendava
Obdobje porocanja

od 1.1.2021
do 31.12.2021

Pripravljeno: 28.02.2022 14:11
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Ime uporabnika:
ZD LENDAVA - EH LENDVA

Sede?Z uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence In storitve

Kidriceva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Sifra proradunskega uporabnika:
92150

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2.

Mati¢na Stevilka:

5801923000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2021
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 1.516.088 1.549.802
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 81.712 77.500
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 58.511 57.210
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMIENINE 004 1.603.687 1.603.687
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 872.234 828.659
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 3.317.507 3.106.228
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 2.556.073 2.351.744
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 1.858.829 1.556.286
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 77 0
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.513.222 874.893
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 96.618 113.010
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 210.475 546.172
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019 16 106
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 12.185 22.105
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 26.236 0
C) ZALOGE 023 89.473 55.427
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

Pripravijeno: 28.02.2022 14:11
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 89.473 55.427
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 3.464.390 3.161.515
99 AKTIVNI KONTI 1ZVENBILANCNE 033 5.611 5.611
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 905.629 1.115.607
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA 035 0 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO 036 358.371 417.105
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 230.100 151.162
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 99.029 102.582
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 191.893 444.758
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 26.236 0
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 2.558.761 2.045.908
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI! SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 600 600
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
K1 JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0

PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 2.050.089 2.013.383
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 508.072 31.925
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
|. PASIVA SKUPAJ 060 3.464.390 3.161.515
99 PASIVNI KONTI {ZVENBILANCNE 061 5.611 5.611
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Lendava, 28.02.2022

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

_~dozjca Kov/é?:ic':
J/ "o 1] 1

Odgovorha oseba

Olga PoZgai Horvat, dr.med.spec.

Pripravljeno: 28.02.2022 14:11
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Ime uporabnika:
ZD LENDAVA - EH LENDVA

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

KidriGeva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Sifra proracunskega uporabnika:

92150

Podskupina prora€. uporabnika:
3.2.

Maticna Stevilka:

5801923000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

|. SKUPAJ PRIHODKI 401 8.634.651 6.525.561
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 8.425.942 6.423.281
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 5.849.547 4.958.065
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 36.705 0
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 405 0 0
za teko€o porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 36.705 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob€inskih 407 1.661.932 411.671
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proradunov 408 1.661.932 393.439
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obd&inskih proradunov 409 0 18.232
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 4.150.910 4.546.394
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 4.150.910 4.546.394
zavarovanja za tekoco porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekocCo porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
teko€o porabo -

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 2.576.395 1.465.216
javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 0

7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0

dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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4 l = 5

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 0 0
prihodki od premozenja
7141 Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja 424 2.576.385 1.450.396
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 10 14.820
730 Prejete donacije iz domagih virov 426 0 0
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proracuna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 208.709 102.280
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 203.606 102.280
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 5.103 0
1l. SKUPAJ ODHODKI 437 7.996.869 6.206.400
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 7.815.739 6.080.124
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 4.619.411 3.910.649
del 4000 Place in dodatki 440 3.314.855 3.581.963
del 4001 Regres za letni dopust 441 127.129 115.008
del 4002 Povracila in nadomestila 442 0 0
del 4003 Sredstva za delovno uspe3nost 443 917.032 37.375
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 260.395 176.303
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 0 0
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 700.675 605.477
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 361.750 311.524
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 280.204 238.847
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 3.110 2.794
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 4.271 3.635
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 51.340 48.677
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 2.213.316 1.321.419
izvajanje javne sluzbe
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evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 28.602 33.919
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.397.987 551.982
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 165.358 159.171
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 0 0
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 18.382 17.685
del 4025 Tekole vzdrzevanje 459 150.168 157.412
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 0 0
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 452.819 401.250
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 |. Drugi teko¢i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 282337 242 579
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 282.337 242,579
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 0
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemlji§€ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 181.130 126.276
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 111.168 62.413
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 17.693 9.945
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. |zdatki za blago in storitve iz naslova 484 52.269 53.918
prodaje blaga in storitev na trgu
lli/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 637.782 319.161
ODHODKI
ll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0]
PRIHODKI
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Kraj in datum oddaje

Lendava, 28.02.2022

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Odgovorna oseba

Pripravljeno: 28.02.2022 14:11
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Ime uporabnika:
ZD LENDAVA - EH LENDVA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence In storitve

Kidriceva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Sifra proradunskega uporabnika:
92150

Podskupina prora€. uporabnika:
3.2.

Maticna Stevilka:
5801923000

Izkaz racuna finanénih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obé€in
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan¢nih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vradila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od obgin 506
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proraéunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posoijila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0
4402 Dana posagjila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obé&in
4403 Dana posojila finan€nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjiem 517 0 0
4405 Dana posoijila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posaoijila v tujino 519 0 0
4407 Dana posoijila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povedéanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 1] 0]
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
) . . / |
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evidence in storitve

Ime uporabnika: 8ifra proradunskega uporabnika:
ZD LENDAVA - EH LENDVA 92150

Sedez uporabnika: Podskupina prorag. uporabnika:
Kidri¢eva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA 3.2.

Mati¢na Stevilka:
5801923000

Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZzevanje 551 0 0
5001 Naijeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0 0
kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIii. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplaéila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplaéila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proraéunom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplaéila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domadim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
XM POVECANJE SREDSTEV NA 572 637.782 319.161
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Ddgovun"‘na oseba
za sestavitev bilance
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Ime uporabnika:
ZD LENDAVA - EH LENDVA

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence In storitve

Kidriceva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Sifra proracunskega uporabnika:

92150

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2,

Matiéna stevilka:
5801923000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 8.308.694 126.528
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 8.308.694 126.528
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECGANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 4.941 75
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 55.166 840
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 10 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUG! PREVREDNOTOVALNI 669 10 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 8.368.811 127.443
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 2.243.276 34.162
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSK!I MATERIALA 673 949,576 14.461
461 STROSKI STORITEV 674 1.293.700 19.701
F) STROSKI DELA 675 5.335.168 81.246
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.313.184 65.683
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 610.987 9.304
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 410.997 6.259
462 G) AMORTIZACIJA 679 305.442 4651
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 2.844 43
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 2 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 2.115 32
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 1.273 20
ODHODKI
del 469 ODHODK! OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0

SREDSTEV
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKURINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 1.273 20
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 7.890.120 120.154
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 688 478.691 7.289
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 (]
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 9.685 148
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega 691 469.006 7141
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracéunskega obdobja

Kraj in datum oddaje

Oseba, odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev bilance

Lendava, 28.02.2022

JoZica Kovagig Olga Pozgai Horvat, dr.med.spec.
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Ime uporabnika:
ZD LENDAVA - EH LENDVA

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Kidrieva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Sifra proradunskega uporabnika:

92150

Podskupina prora€. uporabnika:
3.2.

Mati¢na stevilka:
5801923000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 8.435.222 6.715.329
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 8.435.222 6.715.329
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODK| OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 5.016 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 56.006 33.249
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 10 1.127
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 10 1.127
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 8.496.254 6.749.705
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 2.277.438 1.654.216
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 964.037 719.378
461 STROSKI STORITEV 874 1.313.401 934.838
F) STROSKI DELA 875 5.416.414 4.764.081
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAG 876 4.378.867 3.810.205
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 620.291 612.418
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 417.256 341.458
462 G) AMORTIZACIJA 879 310.093 250.481
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 2.887 2.674
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 2 0
468 L) DRUGI ODHODKI 883 2147 3.385
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 1.293 2.032
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0

SREDSTEV

Pripravijeno: 28.02.2022 14:11

Stran 19 od 20




Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

4"1’2‘5

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloGenih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 1.293 2.032
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 8.010.274 6.676.869
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 485.980 72.836
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 830 9.833 1.603
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 476.147 71.233
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prej$njih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obragunskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 128 118
delovnih ur v obradunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna

Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Lendava, 28.02.2022 JozZica Kovgcic Olga Pozgai Horvé_t_,_ dr.med.spec.
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